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ــــــٌ   ـَ  ـلا حُ  ٙ  َ ــ ــــــق  ـ ٞ  ــاُ ٛ  ـــــه  ك  ـ ٓ  ــلٗــب  ـت ـ ـــــضـا ـــــاؿ٣  ــْـخ  ــاً اهــ ـــــــــ٤  ــاػــٔـخ  ـاص –ـاً ــــ ـاً ـ

ٓ  ـــــٌـخ  ـُٓ  ٓ  ك   ٢  ــــــٛ َ  ـــــــلاً، ب  ــــــا ــٖ ت  ـــم لة ــ٤ــْـــو  اُت ٝــــــٞك٣َّ ــل  ـلاءاث اُـصالإ ٓ 

  ٓ ـاػ   تـــْــاؿ٣َّ ـخ  ـاه ــاث  ـٜـصُّ ٞ  ــــ ٝح  ــــالأ  ُٔ ـــــٔ  ـ٠ اُــِــػ تـــ٤ّـَــٝاصخٔ  ، ـــ٘ــى   ٞ  ــخ  ـــٟ اُ

ٞ   اُُ٘  ـغـلــ٤ــــــن  ح   ٠ــــف إُ ـ ـــٜــح   ـــــا١ّ اُـؼــــاؿ  اؿـْـخ  ــالاه ــٔـــــ ـيـخ ـ ُٔ  .ٍ ٝاُ



 6104 أ٣ِــٍٞ 62

 6ّلغت 

 



 6104 أ٣ِــٍٞ 62

 3ّلغت 

 سالـفـَهْـــــرَ 
 

ــــض ـــــت)  حـَُـفـــٛـــــذ٘ يُــهَـخَّ لغ   (10 إُــــ٠ 3 ّ 

 (14 ٠ــــُإ 11 تـــــلغ  ّ  )   ذــــــــٛـــٓـًــحَ 

ــــــت بثـــــذّٚ ـــغَ ــخَ ــان ـــــــت)  Challenges & Main Objectives   ٔالأْــــــذا  الأـــبــّٛـَ لغ   ّ 01 

 (04 إُـــ٠

ل ـظـــمانفَ  ّٔ ـــم ـــٔخـطّــــت بث الالـخِـظــــبدَّٚ ـــــالأٔنَّٕٚ  : الأ ًَ  ــتــــٕرَّٚ ــانفَ ت انؼَــ
------------       Economic Priorities & Immediate Action Plan 

 ّٔ ر الأ َٕ غــ ًِ َٕ ــــظـخِ ـللات اـــهَ ـضَ ػَ  كــــحغَزٚ  : لان ـــــت)   ٙـــــُـؽبد ان لغ   (66 إُــــ٠ 61 ّ 

Economic Stimulus Measures 

ر انزبَــــٙ َٕ غ ًِ ـــــت) تــَّٛ ـد انطبٛؼٕارِ ـٔانً تــبث انؼبيَّ ــيذَ ـانخَ بث ـــلطِبػ : ان لغ   ّ 63 

 (63 إُــــ٠

Public Services & National Resources 

ر انزبنـِ  َٕ غ ًِ ـــــت) تـــــَّٛ ـــبػـًصخِ لاا تـــــًبَٚ انغِ  بثـــكـبَ ـش شَ ـــؼـشٚحَ  : ـــذان لغ   (31 إُــــ٠ 64 ّ 

Enhancing Social Safety Nets 

ر انزابــِ  َٕ غ ًِ ـــــت) ـــم الإدارةـٛــٔحفَؼ تــــت انؼبيَّ ــــانًبنَّٛ  : ــــغان لغ   (33 إُــــ٠ 30 ّ 

Strengthening Public Finance & Administration 

ًَ ػهـٗ  تــَّٛ ـًبػت ٔالاصخِ ـــظبدَّٚ الالخِ  بثــٔانسٛبـ ــبثـٕٓص  انخَ  : ـٙظـــم انزــبَانفَ  ًُ ذٖ ـــان  ؾــــّـــَٕ خَ ان
------------    Mid Term Socio-Economic Guidelines & Policies   

 ّٔ ر الأ َٕ غــ ًِ ّٕ ػًبل ٔحغَفٛــش انُُ الأــت حطَٕٚـــز بٛئَ  : لان ًُ  ًـ ـــــت)   ــذاوسخَ ان لغ   إُــــ٠ 31 ّ 

26) 

Business Climate & Sustainable Growth  

ر انزبَــــٙ َٕ غ ًِ ًَ ــت انؼبيَّ ـبر انًبنَّٛ ــــت ٔإؽـــحغَذٚـذ بَُُٛ  : ان خَ ــت ػهٗ ان ًُ  ـِّـذٖ ان  ؾــَٕ

ـــــت)  لغ   (11 إُــــ٠ 23 ّ 

Reforming Public Finance Structure & Framework 

ر انزبنِ  َٕ غ ًِ ـــــت)   ــتـــــَّٛ ـخـغــٗ انخَ ـــُـــم انبُ ــــٛـؼـفـغذٚـذ ٔحَ حَ  : ــــذان لغ   ّ 10 ٝ16 ) 

Modernizing Infrastructure  

ر انـزابِ  َٕ غ ًِ ـــــت)   ــتـــَّٛ ــبػـًـالاصخِ  انغًـبٚـَـــتـٕو ـــيَفٓ ٕـٛـغحَ  : ـــغان لغ   إُــــ٠ 13 ّ 

12) 

Promoting Welfare State 
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ًُ : 1رلــى  يُــهــغَـــك مـخـَـزط إلـزارُ ــشة فِّ غَ لائغِــت ببنـمـٕاَٛــٍ ان ًُ ـــت)  ٓــبْــب أٔ حؼذٚهُ نلالخظِـبد، ان لغ   ّ 57 

 (59 إُـ٠

ٕ  ـطَ حَ  :2يُــهــغَـــك رلــى  غَهـّــٙ ٔإصًـبنــٙ انذَٚــٍ انؼــــبور ــــ ًَ ــــــت)     إصًـبنــٙ انُـبحِــش ان لغ   إُــ٠ 60 ّ 

62) 

 ـ٤ـ٘ــاك٣ــٞ حـلــاؤُـــ٢(ـٝى ـؼــــ٢ٝاه  ـ٤ـ٘ــاك٣ــٞ ـٝى ــاهـــــ٤٘ـاك٣ـــٞ أىـ)ى 

ـــت :3يُــهــغَـــك رلــى  ـــــت)     رـــٕو بٛـبَّٛـَ لغ   (65 إُـ٠ 63 ّ 
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 ـــــذ٘ ــــــــٛــــفـُـض حَ ــــــــــخَّ ــهَ ـــيُ 

Executive Summary 
 
 

ـــــ ث   ـــــا الاهخ  ض٘ ُ   ػ و  ـــــت اُوٖــا٣ـ ـــــَ ـ ـــــق أٝا  ـــــت ٓ٘ َّٓ ـــــت اُؼـا اػــــاث ، 2018ْـاؿ٣َّ ــــِ ت إ صخٔ  ِي  ى 

ــــت ــــت الأىــــخاف ْٓ٘ــــٞك ب ــــ٤ٌ، بـ٤ُ ــــــاؿ  ُ ب ل  اى  ـــــتالإػــ ه ـ ك   ٞ ـــــتالا ِـ اؿ٣  ـــــتالاٝ هخْ   ،صخٔاػ٤ 

  ٕ ــــع  ػ ٤٘ ٤ٜـــ ؼــــتً ٝا ــــت  ا ـاُْٗـ ـ ـِ ـ ــــي  ػ ض  ة  ح غل٣ــ ـــلٝك  ــــ٢لإ  ٗ ٘ــ  ٞ ــــاؿ اُ ــ ـــل   هخْ  ب ح ؾـــاف  ا)ػ 

ـــــٚ(إ ـــــت إُ ٤  ٣  ٞ٤ ــــــُ اُغ  ـــــت حؼ٤ُ َّ٣ ك  ــــــاث  ٝ ،صـــــلاءاث كٞ  ـٜ صُّ  ٞ ــــــٞؽ  ح  ــ ـــــا ٝى٤اىــــــاث   ّ  ـاؿ٣َّ ـت هخْ 

ـــــاٝ ــــــ٠صخٔاػ٤َّ ى    ـت ػِ  ٞ ـ خ ـ ُٔ ـــــــٟ اُ ـ  ٔ ؿاُ ـــــــ   َـ ُٓ ــــــ٘،  ــــــاٍ  ةً ـ ــــــت  الأػٔـــ ــــــل  ب٤ــ ــــــ٠ ح  ٣ٞـ ػِـ

ــــاّ. يخ ـ ُٔ ـــٞ اُ ل٤ـــن  اُُّ٘ٔ  ٝح غ 
 

ه ــــت ٗ واٗــــاً ػ ـ٣ـــــة  ك   ٞ ــــاُ اُ غ  و ــــحِ  ـــا  ٠إُـخ ـ  ُٜٞ ـز ـِـ٤ــــٖ ع   ٔ ـ ُٓ ــاكاث  الأػٖـــاءُ  ــــت ح٤ ـ  ى٤اى٤ ـ

٢٘ٗ  ٞ ــــ ــــٖ اُ٘ يــــ٤ش اُ  ٓ  ـ ؿ ة  ــــ خ ؼ  ُٓ ــــلا  ظ   ٍ ــــاكًٞاح   ،ٝ ــــ َ  يؤ٤َُّٝ  ٔ ـــــؼ٣  ــــــت، ٝا٤َُّ٘ٗٞ ـت اُ ـِ ـ  ٕٞخ   

ـــــــ ـــــــب ظ  إُ َ ٠ إٔ حُْ  ٓ ـــــــٖ   ٓ ـــــــنءاً  ــــــــصُ ــــ  ٖ ـــــــلٝع  ٜٗ  ـــــــــظ٣ غ ـ١ٞ   ـــ ـٞاك ـوـــ ــــــــ٠ بٔ   ت  ـــ

ِ ـ ـؾـخ ـ ٌ   ـقـــُٓ ُٔ ٗـــاُ   ٞ  ـت.ــــــٗـ٤َّ اث اُِب٘اــــــــــ
 

ــــٖ ـ  ٓ  ٢٘ ٗ  ٞ ـــ ــــ٢ الاهخ ْـــاؿُ اُ ــــٖ ٣ؼُاٗـ  ٓ ــــٖ ٝ ــــغ اُي٤٘ـ ــــج ٓ ــــت حلاهـٔــ ــــلالاث ب٤ُ٘ ــ٣ّٞـَ  اؽـخ ـ

ـــــاّ  ـــــقُ اُؼ ــ ٘ــ ُٓ ـــــت  ُ ؼ ــ ـ٘ــ  ُٔ ـــــا اُ ـــــ٢ ىٞك٣ــ ـــــلـ كـ ـ ـــــت ُِغ  ـ ـــــاث  اُي ِب٤ّـَ ٌاىـ ، 2011الاٗؼ 

 ـ  اكـُــــــ ـــــــغ حٞ  ـٞاُـــــ٢ ٓ  ـــــا ٤ِٓـــــــع  ــــــ٠ء  إُــــــ٠ ُب٘ـــــــإ، ًٔــ ٕٞ ٝٗ ْـــــــق ٤ِٓـــــــٕٞ لاص 

ك   ــــــاع الا٣ ـ ٕـــ  ٝ ٖ  الأ ـــــــــ ــــــغ رٔ  ٘  وــــــــت ــ  ٔ ــــــت كــــــــ٢ اُ ــ ؿ٣ّـَ خ ل  ُٔ ـــــــت اُ ـــــــــت ٝالأ٤ّ٘ٓـَ هخْاؿ٣ ـ

ـــــاّ.  َ  ػـــ ـــــ َ ٌــ ـــــ٠ ب  ـــــا إُـ ل ٘ــ  ٕ ـــــا أ ٙ  ٝإفا ٓـ ـــــق  ـ  ٛ  َّ٤ِ ـــــت اُـاؽ  ـــــت اُز و ـــ ـــــَ ه َِّ ـ  ٓ ا ـــــت اُؼٞ  ـــ

 َّٕ ــــــُ أ ــ ـــــع، ٗ ض  ِ ــ ـــــق  اُ   ُٕؼ ــ ـــــت الاٝ اُـــ اؿ٣َّ اُغ  ـــــت  هخْ  ِـ لع   ٓ ـــــ٠  ـــــج إُـ ـ ِ ـ  ّ  ٝ ــــــ  ـــــت ه ـ ـ

ــــــ ـ َّّ ــــــت، ؽا يَّاى ـ ــــــت  الإع  ٍ ــ ٛ َـا    َ ــــــ ــ ــــــ٢ ل  ِـت كـ ــــــاك  اُـاؽ  ــــــ٢ اُؼــــــاّ ٝاُؾــــــاُ ىخ زٔــ ـ

ُٕٔــٞك  الإ  .Exportsاؿ كاث ــــغ  اُْــــلاصُـــــلاى ٝح  ـــىخٜ ٝ
 

ــــتُ  ِ ـ ــــٚ ػ ض  ــــٖ حَُب ـ ــــَ كــــ٢ اُؼــــاّ  ُ ـ  ْ ــــت ٓـــــا ع   ـ وبِ  ُٔ ــــت اُ ِ ـ لع   ٔ ــــاؿ١ كـــــ٢ اُ ٞ  الاهخْ  اُُ٘ٔـــــ

ٞؿُ 2008 ــــــت  ، إف  ح ؼـــــــ ص٤ّـَ ـــــــَ ؽاك   ٓ َ  ك ٤يــــــ٢   إُـــــــ٠ ػ ٞا َ ٌـــــــ ــــــقاى ٝب  ٞ   بٗ ـ ُـ اُُ٘ٔـــــــ أىـــــبا

ـــــا  ٜـ ُّٔ  ٛ ـــــت أ ـــــت الأمٓـ ـــــٞءُ اُأُا٤ُ ـ ـــــت، ُضُ ـــــَؼ ا٤ُّٔـَ ىا٤ٓ ـــــإ، اُ اُل  ــــ٠ ُب٘ ـــــغ إُ ؿا    ٞ ـــــتٝاُ  ٔ  ٜ ض

ــــاك١، ـــ٠ اُيــــٞم  اُؼ وـ ــــاعُ اٝ ػِ ــــاككح لـ َّٕ  أ ىؼـ ــــٖ أ ــــ٢ ع٤ـ ــــ٘، كـ ــــت اُ٘ لـ لح و ب ـ ُٔ ــــٞؿة  اُ اُؼ ـ

  ٍ ــــــا ــــــٟٞ ػـ يخ ـ ُٓ ــــــ٠  ــــــق  إُـ ٘ل٤ـ ــــــ٠ ح ـ َ  أىاىـــــ٢   ػِ ــــــ َ ٌـ ــــــ ب   ٔ ــــــاً ح ؼخ  ٞ   عا٤ُ ـ ــــــ ٖ  اُُ٘ٔـ ــــــ ـ  ٓ 

ــــــت  ٣ّـَ ْ ؼ٤ـ ٣ـــــــٖ  Structural Reformsإّلاعـــــــاث  ب٤ُ٘ٞ  اؿالاػِــــــ٠ اُ  ١ ٝأُاُــــــ٢هخْــــــــ

 .ٝالإؿاك١
 

ـــــٖ ـ ــــؼج   ٓ   ٕ  ٝ ـــــن،  ٘  ـِ ـ ُٔ ـــــقا اُ ـــــتُ ٛ ـ ـــــو  ض٘ ـــــ٢ أُضِ ـــــت ك ـ َّٓ ـــــت اُؼـا ـاؿ٣َّ ـــــا الاهخْ  اُوٖـا٣

هـــــــــت   ٔاػــــــــ٢،ٝالاصخ   ْــــــــاؿ١الاهخ   ك  ـــــــــت ٝ  اؿ٣ّـَ َ  إهخـْ  ــــــــــ  ٔ ـــــــــت ػ  ٤ّـَ  فاث  أب ؼـــــــــاؿ  اصخـٔاػ 

ؽــــــقُ ب الاػخ بـــــــاك   ــــت، ح ـ ٣ّٞٔـَ ــــــْ ٝح  ُِّؼاح ـٜـــــْ،  ٝح٘   ٜ  ُ ّ  اُ٘ـــــاه ٝحغو٤ــــن  بٓا ُٛـٔـــــٞ ـــــت   ؼاُض  ُٓ

ـــــ ّ  لاٝح  ـــــا ــ يخ ـ ُٓ    ٞ ــــ ٖ  ُٗٔـــ ــــاس. هخ  ٤ٓ ــــ٠ الإٗخــ لاً ػِــ َّٝ ــــٖ ٣ لحٌـــنُ أ ـ ٗ ي  ؤ  ُٓ ــــ٢   و٤وــ ــــاؿ  ع  ْــ
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ــــؼ    ٕ  ٝ ـــــك جًٔـــــا  ـــــٜا ْ  ــــــ٢ ىُِّـَ اح  ٣ ـ ٓ   أُٝٞ  ــــــٖ إػــــــــاؿة اُز وـــــــت ٝالأ ــــــــَ إُــــــــ٠ اُُِّب٘ا٤٤ٗ ـ

ــاثٝاُُِّ   .ب٘ا٤ٗ ـ

ُ ٤و  ه ـــــ كاً لاصُـــغُ الإك خ    ،ٗـخــاس  

ٖ  الــــاعُ ٝإكح   ٤ـــــو   ُـ ٣ــــ ــاً ع  ُ   ،خٔـ٤ ـ

ــج   ُ ٤ي ـ ةُ  ُٜـضــــل   ،ـْـ٤ـــلاً ٓ  ٝاُ

 

 ٙ ق   ٜ ٤ٔؼُٜــاك  ٌ  ــ٤ـٗخا ـــشُ ؽ   ،ص  لاصؼــــاكاث  ٣ُٔ ُٓ ياـــخُٜـُٖ   ٓ غ٤غُٜــــخ  ـ٣لُ اكاث  ـــ، ٝ ُٓ حْ   اــــل 

َُ ٣ٝــــٞؿ  الأٓـــ٤ُ ؼ وَّ ــــْهخ ــل  الاـــــنؿٛ ــــ ُ  ـــــ٤  ــن  اُلكاٛـــــاؿ ٝح خ غ  ِ ـــقـت  ـؾـخ ـ ٍ لا ــــظ  ُٔ

ــــغ.  ٔ ضخ  ُٔ  اُ

 

ــنُ الإ و ـ ــــ٘ ٝاُب ؼ٤ـــــ ٓــا ىخ وـــلاك الالا ٣ خ غ  ى    ٞ خ  ُٔ ــــ ٣ ٤ــــٖ اُ  ٔ اػـــ٢ ٝأُاُـــ٢ ػِـــ٠ اُ صخٔ 

 ُّٞ ِـــ٢  ُ ـْ ٣ خلاك ــن ُٗٔــ غ   ٔ مُٛـــــا:  GDP Growthاُ٘اح ـــش اُ ـــَ أ بل   ٓ  ٓـــغ صُِٔـــت ػ ٞا

 ،حَض٤ـــغُ الاىخ زٔــاك 

   ــت لا ٣ ُٖ ب٤ــــت  ح٘اكي٤ُّـَ ـــاك،حـ٤ٓـــ  ــــ٠ ػ٤ِٜـــا الإعخٌ 

 ،َيخ وب ـــ ُٔ ّ  اُ ِٔـــ٢، ٓــغ اُخ ل٤ًــن ػِــ٠ الأبغــاد  ٝػُِــٞ ــٟٞ اُؼ  يخ ـ ُٔ كـــغُ اُ  ك 

 ــ ـــن  اُ٘ا ٤  ٗ ــٔح  ــ٣ٞلُ أُ٘ا  ّ ــــة ػـــٖ اُؼا ـــي اُب ؼ٤ ــت  ـت ٝح ِ ـــ٠ اُخ غخ٤  ـــنُٛا باُبُ٘ ت ٝح ض٤ٜ

ٓـت.  اُـلام 

 

ٌ  ـح   ةُ ـــــــــــــنُ اُ٘ ظـــلح  ـــــت ـاػــت ٝالاصخٔ ـــــــاؿ٣َّ ـْهخ  الال  ٙ  ــــــٛ ـكـــــ٢ ٤ّـَ ــــــ٠ ـــِـػ  ـت ــــــٞكه  ــاُ ـق 

ٜــــاُخ   صُّ  ـت: ـــــ٤ ــاث  اُخاُــــٞ 

  اُ  ب وــــت  ٖ ٣ٞــــ ــــظُ بئػــــاؿة  حٌ   ٔ ــــا ٣ ي ، بٔ   ٚ ــــ  ٔ ض  ٗ ٢٘ ٝع   ٞ ــــاؿ  اُـــ ــــــ ة  الاهخْ  ى٤ـــــغُ هاػ  حٞ 

ى   ــــــت  خٞ  ُٔ ُ  اُ م٣ــــــغ  كـُـــــل  ضـــــــالاث  الإٗخــــــــاس ػِــــ٠ أًٝحٞ   ٓ ـــــــَ ٝ  ٔ ـــــل  ــب  ـاُؼ 

ٓ  ــــــل٣غــٍ   ُٔ ــــــت   ٤٘ــــٖ اُ  ٗ ـــــــظُ بن٣ــــــاؿة اُْـــــــاؿكاث  ًٔـــا ،ـــــٖــٞا  ٔ  ٣Exports ي

ؿاث  ْ  اُـــــٞاك  ضــــ ٔ  ع  ــــت، Importsٝبخؾل٤ــــ لا٤ً ـ  ؽاّــــتً الإىخٜ 

   ـــاث الأٓـــإ الاح ٍ بٌ   ُٖ ت، ٗ ظـاّ ح  صخ  ـ٤ٓـــ َ ـ٤ؾٞؽ  ـٔإ اُ  ٕ ت، ـــاػُ ــوـٔاػـــ٢ ) ـغ   ّ ـ، 

  ِ ــــــا ب يؼــــــل  حٌ  لؿٝؿ٣ خٜ   ٓ ــــــا ٝم٣ــــــاؿة  ٔــــــإ صٞؿ حٜ   ٕ ــــت اُل وــــل( ٝ ٌاك غ  ـت ــــــــل ــُٓ

ؼ ٍ،ــــخ ــُٓ  ـ  ــ

  ُػـــــــــــ٤ـِـ٢ اُخ ؼـــــــــــت كــــــــــبل ؼا٤ُ   الإىخ زٔــــــــاك ٢ ــــــــــت ٝكــــــــــلب٤ـت  اُخ  ـــــــ٤َّ ــْ ٝٗٞ 

  ٜ  ا،ـــــــٔـصٞؿ ح 

 ،ٚخ ــ خ ــٚ ٝم٣ــاؿة كؼا٤ُّـَ  إّـــلاطُ اُو ٖــاء ٝح ؼن٣ــنُ اىخ ولا٤ُّـَ
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  َّٓ ـــاث ػِـــ٠ الأٓــــلاى اُؼا ـــإماُـــتُ اُخؼـ٣  َ  ك ؼ  ــــا بٌَــــ ُـــت ــــت ٝإؿاكاحٜ  ـــظ اُـَّٝ  ُ ُ ْا اٍ 

ـٖ،  ٗ ٞا ُٔ  ٝاُ

   ـت ٝع ٗ ٘ــ٢ ٝاُب٤ـ ـ  ٞ غاك ظ ـــتُ ػِــ٠ اُخـُـلاد اُ ُٔ  ٔا٣ ـــتُ اُ  ب٤ؼــت، اُ

 ة ـــل   ٕ ٍ  اُغا ـــا ـــظ  الأص٤  ُ ُ ْا ٞصـــٞؿاث    ٓ ٝ  ٍ ــٖ أُّـــٞ  ٓ ـــت  ؿ اُ ب٤ؼ٤  ـــٞاك   ٔ  اىخ زٔـــاكُ اُ

وب ِ ـ ُٔ  ت،ٝاُ

 .ـــا خٜ   ٓ ٘ظٞ  ٔ ٣ٞــغ  ُ ـت، ٓــغ ح٘  ـت ٝاُب٤ُ٘ ــت اُخ٤ِ٣ّٞٔـَ ـت الاىخ زٔاك٣ّـَ  حٞك٤ــلُ اُب٤ـ ـ

 

 

ـــُخغو٤ ٙ  ن  ــ ـــق  ـ ــالأٛـــاف،  ٛ  ــتـػٞ ح  ه  ك   ٞ ـــتُــ٠ إ اُ ٛ ـ٤ٌِ٤ّـَ ـــاث   ـــاّ بئّلاعــ ـــ٠ ح   اُو٤ـ ــــفُ إُـ ٜـ

ــت  ٌُـم٣ــاؿة  اُوـُــكُاث الإٗخــاص٤ّـَ ٔ  اُ ؿ١َّ إُـــ٠ ُٓلاهخ ْــاؿ ٝح ؾل٤ــ  ٢:ـــا ٣ِــــِل ــت، ٓـا ٣ـُـؤ 
 

 كـ ضــــك  ـ٢ ــــاح  ــ٢ اُ٘ـــْ  إصٔاُـــــغُ ع  ِ ـ غ   ٔ ــَ  شــــاح ـــٝاGDPُ٘ ـش اُ  ٔ غخ  ُٔ  Potentialاُ

Output  الاــٔـاُُ٘  م٣ــــــاؿة ــــــلاؿاً ــ ـ، ٝاىخ  ٞ و٤وـــــ٢ــْــخ  ـهــــــ ً ـــــ٤  ـحـك٣ض ـــــاؿ١ اُغ   ـا

Real GDP Growth ـ ـٞاُــ٢ ــــٓ  ــــلاٍ اُؼـــاّ  ٪ 1,7ـٖ ع  ـٞاُــــ٢  2018ؽ  إُـــ٠ ع 

ٖ  اُؼـــــاّ ٗ يب ــــتً  2022ـِـٍٞ اُؼـاّ بغُ ٪  2,9 ُْ اُـ ٣ــــ ضــــ ـــاً ع  ـك٣ض٤ ـ ل ـــٔ ح ـ ك ٤ ـ٘ؾ 

  ْ ــــ ــــشُ غضــ ــــ٢، اُ٘ـاح ـ ــ ــــ٢  أُغـِ ـ ــــاؿ١ الإىٔـ ٞ  الاهخ ْـ ــــ ــــاؿة اُُ٘ٔـ ــــ٢ م٣ـ ٝباُخـاُـ

Nominal GDP  ٞاُــ٢ ــلاٍ اُؼـــاّ اُغاُـــ٢ 5,1ٓـٖ ع  ٞاُــ٢  2018٪ ؽ  ٪ 7إُــ٠ ع 

 .(61ؼ٢ ّلغـت ـغ ى٤٘اك٣ـٞ ٝاه  لاص  )٣ُ  2022بغِـٍٞ اُؼـاّ 

  ــ٣ــة كـ٢ لـا  ــق ص   ٝ ِ ـنُ  ـ ِ ــقؽ  ـؾـخ ـ ــن ُٓ  ٗ ٕ   ،أُ٘ا خٞام ُٔ ٖ  ى٤اى ت الإٗٔاء اُ ٔ  ٕ. 

   س ـ ك   خ ـ ُٓ   ٔ  .Trade Deficitاٌُب٤ـــل كـ٢ ا٤ُٔـنإ اُخ  ضـاك١  ُِؼ ضـن   ح ؾل٤ـ

  ـــاك١ يـــاـ اُض  ـــ٢ اُغ  س ُِؼ ضـــن ك ــــ ك   خ  ُٓ   ٔ ـــ ـــ٢، ح ؾل٤  Current Accountٝباُخ اُ

Deficit. 
 

 
 

ٍ  إُــ٠  ٙ  ُِّٞـــٞ  الأٛـــــاف، ٣ ضــــع:  ٛ ــق 

 

لاا  َّٔ ــؾ  أَ ّـِ َٕ خَ ًُ ــذٖ ان ًَ ــت ػهــٗ ان ـت انؼبيَّ  : حغَذٚــذُ بُُٛـَـت ٔإؽــبر انًبنّٛـَ

 

مـخـَؼَـٛــبث  حطَــٕٚـــز بُُٛـَــت .1 ًُ عِســببــبث انخَشَُٚــت بًِــب َٚخـَــلاءَو يَــغ ان

ـت انغَـذٚـزـَــت. ـت ٔانًـبنـّٛـَ  الالـخـِظـبدّٚـَ

 

َـــتٍ يـبنٛـّــت  .2 ــت ػهــٗ Fiscal Policyاػخًِـــبد ـٛب  :يــب ٚهَــٙ يَبـُـّٛـَ
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Public Debt Service 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Central Government 
Revenues 

Gross Public Debt 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Gross Domestic Product 

Primary Deficit 
------------------------------------------------------- 

GDP 

  ّآـــ٢ اُـ ٣ــــٖ اُؼـــا ُْ ح٘  ــــ ــٖ ػ ضــن   Gross Public Debtُ ـض  َ  أىاىــ٢ ػ  ــٌ  َ )اُ٘ــاح ش ب 

ٌ ٜل   ـــ٢ اُ ـــاً ك ـــوُ ح ؾل٤ـٖـ ـ  ٌ ؼ  ـــا ٣٘  ـ ــت( بٔ  ن٣٘  ــلاؿاث اُؾ  ــؼ ق  إ٣ ُٕ ـــ ٣ٖ ٝ ــت  اُ ـٓ ــاء ٝؽ  ب

ـــ٢  ـــن أُاُـ ـــ ش Fiscal Deficitاُؼ ضـ ـــ٢ اُ٘احـ ـــن لإصٔاُـ ـــقا اُؼ ضـ ـــت ٛـ ـــ٢ ٗ يب ـ ، ٝكـ

ـ٢  ِ ـ غ   ٔ  ، GDPاُ

   ٔ ك٣ض   ح ؾل٤ــ ٕ   ُِؼ ضــن   ــ٢  ح ـ ــو Trade Deficitاُخ  ضــاك١  كــ٢ ا٤ُٔــنا  ٌ ؼ  ، اُـق١ ٣٘ 

يــــاـ اُضــــاك١ ى ِبــــاً  ، ٝباُـخاُـــــ٢ ػِــــ٠ ّاكـــــ٢ Current Accountػِــــ٠ اُغ 

ـــاث ـكـٞػـ  ٔ ـــنإ اُ ُٔ  Payment Balance of ٤ٓـ ـــ٢ ح  خ  )اُ ـــَ ك ٔ  ٔز  ـ ـــل اُ ٞصـــٞؿاث ـ٤٤

ـت اُْاك٤    .ــت(اُؾاكص٤ّـَ

 

 ،  ٚ ِ ٤ــ َّٕ الأٛـــاف  ٝػ  ــت ُلإّلاعــاث   كــئ ــ٘ الأىاى٤ّـَ ى    ٞ خ  ُٔ ـــٟ اُ  ٔ ـت ػِــ٠ اُ : أُا٤ُّـَ  ٛـــ٢ 

   ْ ضـــ ُٔ ع  ضــْ  GPDإصٔاُــ٢ اُـ ٣ـــٖ اُؼــاّ  حؾل٤ــ ُ غ  ـتً  ــاؿ ٗ يب ـ  GDPالاهخْ 

  ُإػــاؿة   ٕ ام ة لا ح خ ؼــَّٟ اُؼــاّ  اُخ ـٞ ٖ  ك خــل  ٔ  ٕ لبـاء ُب٘ـإ   ًٜ ـت  يابـاث ٓؤىَّي ـ  2022إ٠ُ ع 

  ُكـــغ َ   ك  ـٟٞ اُخ غ٤ْــ يخ ـ َّٖـل٣بـــ٢ ُٓ ُ ــت  ،اُ ٤ــذ حــنؿاؿ إ٣ــلاؿاث اُـَّٝ  CGRبغ 

ِ  ــ٢  ٗ يب ــتً  غ   ٔ ً ٓــٖ GDPلإصٔاُـ٢ اُ٘اح ــش اُ ـا ك٣ض٤ ـ  ٝ 2016٪ ػــاّ 19,2 ح ـ

ـٞاُـ٢ إ٠ُ  2017ػــاّ ٪ 21,7 ُٓ 2022اّ ـــ٪ ػ28,5ع   َّٕ ـِٔــاً بــ ٞ  خ  . ػ  ــ٘ ـ ٙ  ى    ٛ ــق 

ُٓ ــٟ اُ  ٪ 26ب ـِ ـؾ   تـيـب ـاُـ٘    ٍ  ٝ ـ تخ  ُـُ ُٔ  ت اُؼُِـ٤ـاٖ اَُل٣غ  ٓ اُـَّؽـَ ٞى   ُ  ٜ  َاب  اُ  ِب٘إت 

Upper Middle Income   ــٟ ٪ ُ  28 ؾ  ِ  ٝب ٍ  ٝ ـــــت  Non OECDاُـُ ُ ــ٤ ـ ػــا

ـــــــَ.  اُــَّؽ 

 

  ُٔ لــ ن٣٘ــت: ٗ يب ــت  ؽ  ــَ إ٣ــلاؿاث اُؾ   ٔ ض ُٔ  ُ ــت اُـ ٣ــٖ اُؼــاّ   ٓ ـ  ؽ 

 2017ب ٜ٘ا٣ ــت اُؼاّ   ٪ 45حـك٣ض٤اً ٓـٖ 

ٞا٢ُ  2022ب ٜ٘ا٣ ــت اُؼاّ   ٪ 33 إ٠ُ ع 

 

 

  ُٔ لــ ـ٢: ٗ يب ــت  ؽ  ِ ـ غ   ٔ ضــْ اُـ ٣ــٖ اُؼــاّ لإصٔاُــ٢ اُ٘اح ــش اُ  ع 

 2017ب ٜ٘ا٣ ــت اُؼاّ  ٪ 149  ٓـٖ

ٞا٢ُإ٠ُ   2022ب ٜ٘ا٣ ــت اُؼاّ  ٪ 147 ع 

 

 

   ُــ٢ ح  ٝ ٔ  أ ُ ٤ــٞام١ع   ــنؿاؿُ ٣   Primary Surplusغو٤ــنُ كا  ــ ـاً  ك٣ض٤ ـ ــُٚ ح ـ ُٔ  : ض

ِ ٢ ٪ 2,8 ٖـٓـ غ   ٔ ٖ إصٔا٢ُ اُ٘اح ش اُ  2017ب ٜ٘ا٣ ت اُؼاّ  ٓ 
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Fiscal Deficit 
------------------------------------------------------- 

GDP 

ٞا٢ُ  ِ ٢ ٪4,8 إ٠ُ ع  غ   ٔ ٖ إصٔا٢ُ اُ٘اح ش اُ لاٍ اُؼاّ  ٓ   2022ؽ 

 

 

   ٍ ٢: اُؼ ضـن   ت  ـب  ـٗ ئ  ـ٤ـإُـ٠ ح ؾل ُ ِّٞـٞ ِ ـ غ   ٔ  أُاُـ٢ لإصٔاُـ٢ اُ٘اح ـش اُ

ِ ٢  ٪  7 ٓــٖ  غ   ٔ ٖ إصٔا٢ُ اُ٘اح ش اُ لاٍ اُؼاّ   ٓ   2017ؽ 

ٞا٢ُ إ٠ُ  ِ ٢  ٪  4,5 ع  غ   ٔ ٖ إصٔا٢ُ اُ٘اح ش اُ لاٍ  ٓ   2022اُؼاّ  ؽ 

 

 

ــــت َمَ .3 َـ ــــبد ـٛب ــــت ـاػخًِ ـــٕ ٔالالخِ  Monetary Policyذَّٚ ًّ ــــى انُُ ــــٛـمـبدِ انغَ ـظــــحذَػَ ٙ ـم

ِْ ـسـٔحُ   برـــــؼـٙ الأــــــزار فــــــمـك الإـخِ ــــٛـبخغم ىــــب
 

ـــــتُ ك  ٞ  اُـػــــــٞ ح   ــــــلف  الاهخْــــاؿ٣ تهـ  ّ ـــــل  ؼــ ـــــت  ر بــــــاث ى  ـ ــــــلاك ب ي٤اى  اُـــــ٠ الاىخٔ 

ــِ ـــــــــت    ٔ ّ   اُؼـُ ـــــت باُخــــــٞام١ ٓــــــغ اُو٤ــــــا ٤ّ٘ٗـَ  ٞ ـــــت  بالإّلاعــــــاث   اُ ـــــت ٝأُا٤ُّـَ ٌ ٤ِّـَ ٤  ٜ اُ

م اُز و ــــــت ب ـــــت اُخــــــ٢ حؼُ ــــــن  ٖ لٝك٣ّـَ ــِ ـــــــــتاُ  ٔ ـــــــ  ٓــــــٖ  اُؼـُ ـــــت، ٝباُخاُــــــ٢ اُغ  غ٤ِّـَ  ٔ اُ

ــلف.اح     ْ ؼــل  اُ ِ ل ـــت ُخـ٤ٓــٖ ر بـــاث ى  ٌ ُٓ ــت   ؾــاف  إصــلاءاث  اىخ ـزـ٘ا ٤ّـَ

  َّٕ ة   إ ــــل  ـ  ٍ با ُٔ ٕــــ اُ  ٝ ــــع   ٣ٞـ ــــبخْ  ـك  ــــت ح ـ ـ  ٓ ــــت اُؼا ــــغ  أُا٤ُّـَ ــــ٠ اح  ب ــــت  غ إُـ ـ اع  ى٤اى 

ــــلاٍ  ٞ  الاهخ ْــــاؿ١ ٓـــٖ ؽ  ــــن اُُ٘ٔــــ ــــْ ٝحغُل   ؾُّ  ٖ ضُــــْ اُخ  ــــت حِ  َ  ٗ وـ٣ّـَ ـ٣ٞــــ ـــض٤غ  ٝحٔ  حَ 

و٤و٢  ،الاىخ زٔـاك اُغ 

   لـضـعُ ك٢ ٛـقا الإ٣ٗ ٔ  ـــاك ؽ  ؼ   ـ ـ٣٘ ــٞا   ـاُل ــَّلاث  ــُٓ  ٔ  Debtor Interestت ــــ اُ

Rates ت ٝاُـٝلاك الأ٤ٓلًػِـ٠ ا٤ُِـلة ا ٌُ  ٢ُِب٘ــا٤ٗ ـ ـــت ِل  ُخ غل٤ـن  الإهـــلآ فاث اُ

غ  ٔ ـــاث الاــــــٝؿ ة ُِو  اػــــــاُ ــــــــهخْاؿ٣ ـ ٘خ ض  ُٔ  ت.ــــــت اُ
 
 
ّٙ ـــــــزٚبــانؼَّ ــبو ـــــانُِظّ ـلاطُ ــــإط .4  Tax Policy ــ

 

ػـــــــٞ  ــــــت اُٖل٣ـب٤َّ اُح ـ هــــــتُ إُــــــ٠ إّـــــلاط اُي٤ـاى  ك  ٕ  أًزـــــــل  ػ ـــــــــلاً ٞ  ـــــــٞ ــــــت ك خٌ 

  ٍ ـلا ــٖ ؽـ ـ  ٓ  :ٓــا ٣ ـِـ٢ ٝإْٗـاكـــاً، ٝفُـــــي 
 
 ظ   ـاؿ ةُ ــإػ ٘ ٌ ـِ  ــاُ ٤  ٜ َّٖ " ت  ـــب  ـ٤ـلًـح   ت  ــــل  ب ب عـلا   ـاُ ُٔ ٍ  ـاُ ُٓ ــا ة  َّٖ ـَ ـــاب  ـوـل   ـعــلا   ـاُ

ٍ  ـــ٤ـؿ   با ُٔ ة"،ـــل اُ ؾ  ـ٤ــب غ   ـل  َّٖلا تــَسِبَ  ُٔ ــ  ـلـذ ح٘  بــــ٤ــؿ   ـعـ   اُ ُٔ ٍ  ـل اُ لة ـــا
Indirect Revenues   ـــ٢ ح  ــاُخ ي  ـــِـ)أ١ ح ٍُ ٤ٔا ت ــــــاؿ٣َّ ـْخ  ـهاث الاــــــــغ اُل  ـــص 

ؼـــــ٤َّ ـاػـٝالاصخ ٔ  ٔ ٍ  ػ  ــــــت ب  ٓ  ـــــن  ٓ  ــــِ ٜـ٤ــاؽـٖ  ٔ  ٖ ــــا(  ض لاؿاث ــــَ إ٣ــــُٓ
ن٣٘  كغ  ٓواب   ،تاُؾ  ة  ٗ يب تَ ك  ٍ ل  با ُٔ َّٖلا  ع اُ ِ   Direct Revenuesاُ َّْ غ  ُٔ ٓ  ــاُ ٖ ــت 
  ٔ ض ـلاٍ ُضــٓـ لاؿاثـــــَ الإ٣ــــُٓ ـ ـــــْ اُخٜــــــٖ ؽ  َّٖـل٣بــــلُّ َ  ـــبٌَـ ٢  ــاُ ـ
ٓ  ٠33 ــــ   ـح خ ؾ   ْـــــــاّ )ُـــــػ ٔ  ـــ٪  ض ُٓ ـاؽ٤ـٖ   ٓ  ُْٝ 2017ــاّ ـــػ تـــَ اُؾن٣٘ ـــَ 
غـٖ إصٔاُـــ٪ 7ٖٓ ــل ٓــــزـَ أًـــحُٔز     ٔ َّٖلا   ـت ــا٣  ــٝصب (٢GDP ـــِ  ـ٢ اُ٘اح ش اُ  ـعــاُ
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ــتـل ــــ٤ــٞكة ؿــــَ بْــٔ  ـؼـاُخـ٢ ح   ـاثـــاػـ ــٖ اُوــٓ  ٔ ـ٘ ـظَّــ ٞكة ـــأٝ بْـ ُٓ
ٓ  ــخـٌـٓ    .ـتـــــٞ

 
 ـــ ــــُٖ الاُخ  ـح غي٤ ّ  ـ ــــٝاُخ غ٤ْ نا ــــ٢َ ـ ـل٣بــ َّٖ ــــت  اُ ـــاؿة بـ٤ُ ـ ـــلاؿاث  ٗ يـــب تم٣ ـــت إ٣  ُ اُـَّٝ

 ً ِ ــــــ٢ ح ـــــــك٣ض٤ ا غ   ٔ ــــــٖ لإصٔــــــا٢ُ اُ٘ــــــاح ش  اُ ٪ ػــــــاّ 21,7ٝ 2016٪ ػــــــــاّ 19,2 ٓ 

ـٞاُــــــ٢ إُـــــ٠ 2017 ٍ  2022٪ ػـــــاّ 28,5 ع   ٝ ؼ ــــــَّلاث كـــــ٢ اُــــــُ ُٔ ٕ  اُ ِٔـــــاً بــــــ ػ 

ة  ك    ٞ خ  ــــ ُٔ ـــــٝؿ  OECD Countriesاُ ــــ٠  ٪32,4ٛــــ٢  ب غُ ــــَ إُ  ْ ــــ ٢ ٝح  ى   ٝ ـــــٍَّ  ؼ  ُٔ  ً

ـــ 44,89٪ ـــــ ٗيـــا.ل  ٢ ك  ك ٛ   اُخـ٤ًـ ــــ٢  ــــاككـ ــــقا الإٗـ ٖ الإّـــلاط  ـ  ٔ ـــ َّٖ ــــ٠ إٔ لا ٣ خ  ػِ

ــــ٢ َّٖـل٣بــ ــــع م٣ـــاؿاث كـــ٢  اُ َّٖلا   ـــلةؿ ٤ـــل اُ  ٍ با ُٔ ح٤ـــلة  ،اُ  ٝ ْ ب خ يـــل٣غ   ٛ ـــا ٣يُـــا بٔ

ـــغ٤ظ  َّٖـل٣بــــــ٢اُخْ  ٔ   اُ ــــع  اُٜـــاؿ ف اُـــ٠ ح ؾلـــ٤ َّٖلا   َ  اُ ـــ  ٛ اُ  ب وـــاث ؿ ٤ـــل  ػـــٖ ًا

ة ُْـــاُظ   ك   ـ ـــ و خ  ُٔ ــــع اُ َّٖلا   ٍ   اُ با ُٔ ــــاُ ؼخ  ـ ُٔ ة اُ ــــُ   ـ ـل  ــــت ٗ يب٤  ــ َ ٌــ ـــ٢ ح  ـــاٍ ب  ــــاً ٝاُخ َ  ــ
ـت اطـــ٢ الأكبـــاىـــأى و ـ ـوّـَ غ  ُٔ  .اُ

 

 

ـةِ الأعمـــال وت   طويـــر  : ت   ثانيــــا   ست  ـــوّ الإقتِ حفيـــز الن م  بـيـئ ـ   ــــدامصـــادي الم 

 

ٗ ٣ِٞت   َ ٜ  ٓ ُّؼٞبـــاث  فاث ٗاب ــغ  إؿاك١ ب غــج ) ــت الأػٔــــاٍ ٖٓ  حؼُاٗــ٢ ب٤ـ ـ

ٍ  ػــٖ اُظـلٝف  ُلإىخ غْاٍ ػ٠ِ ح لاؽ٤ِ ؼـــن   ٔ بل  اُغُـٝؿ، ب  اء، ٝلإؿؽاٍ اُبٖا غ ػ  اُب٘ 

ـــت ــت أٝ ى ِب٤ّـَ ــت اُخـــ٢ ه ــــ حــٌٕٞ إ٣ضـاب٤ّـَ  .(الإهخْاؿ٣ ـ
 

ـــ ٣ ٤ـــٖاُ ــلطُ ح    ٔ ــْ الأػٔـــاٍ ػِــ٠ اُ ٞ  كــ٢ ػاُ ـ ـــ ُٔ ــت ُخ غل٤ـــن  اُُ٘ ٤ِّـَ  ٔ ــت  ؽُ   ـــاً ػ  ه ـ ك   ٞ 

خٞى  ـــ٘ ٝاُب ؼ٤ـــــ: ُٔ  اُ

  ُ٘ ـــلاث   حبي٤  ٓ ؼا ُٔ ًـــت اُ ٍ ل  ــت لإَٗـــاء   ،اُٖلٝك٣ّـَ

  ُؼ ــت لاص  ُٓ   ٗ َُـلٝ ــاء اُ ٤َِّـت لإّــاك ح لاؽ٤ــِ اُب٘   ٔ  ،اُؼ 

  ُعـــة   إَٗــاء ّ   أٝ حٞى٤ــــغُ  Credit Bureauُِوـُــلٝٓ  ٝ  لٜـــٞ  ٓ    َ ضـــ ؼِٞٓـــاث ى   ٔ  اُ

٤ٕـــٖ  ل  وـخ ـ ُٔ ل( Credit Registryػــٖ اُ  ٗ ٣َّت أُؾا ً ن  ل  ٓ (، 

  ُض٤ـغ ـت   الإىخ زٔـاك كــ٢ كُؤٝه   حَ  ٔا٣ ـ بل  ع  ـت  عُوــٞم   الأٓــٞاٍ ػ   Minorityالأهـِـ٤ّـَ

Interest، 

  ُن  اُ٘ ظ ــل بالإصـــلاءاث   إػــاؿة ـ٣ـــل ُٝلإىخ٤ــــلاؿ )بغ٤ذ ح٘ض  ــت ُِخْ  اُغا٤ُّـَ

لاث ؽ    ٓ ؼا ُٔ ّ  ٝاعـــلاٍ ٣ـاُ ٓ  ـــ أٝ ٣ـــــٞ  .ٖ(ـــــ٤ـٞ
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ــة  وت فعيـــل   : ت حديـــث   ثالثـــــا    بــرَ()ع   Infrastructureالب نـــى الت حتيّـَ

   ٓياعــت  أك  ٓ ّ ـلاث ػِــ٠  ٌ ــت  أُٞا ب  ٍ ٌ ــت ه ـ اكاث ح  ٣ٞــلُ  ٍ ب  ُب٘ــإ: إَٗــاءُ 

 ً ٘ٞبــا ــاؿ ػِــ٠ اُـ ٍ ٔــالاً ٝص  ً ٓــغ الإػخٔ  ً ـــت   BOTٝبـ واػــا َ لا ٖ  ٝباُ  ب ـ٤ ـــ

ٌ ـــت  اُُ ــلُم، اُو  اػ ٤ـــٖ اُؼــاّ ٝاُؾــاُ، ٍ ب  ى٤ــغُ  ح غـ٣ــذُ ٝىا  ـــَ  ح  ٣ٞــلُ ٝحٞ 

 اُ٘ وــَ اُؼــاّ ...

 ى٤ــ ـل٣ل١ اُـغُ حٞ  ُٝــ٢ ٝاُب غــذ بـئَٗـــاء  كـــ لع  ُــٚ كــ٢ ٓ ــاك  كك٤ــن اُغ 

َ ٔــــاٍ اُبوـــاع أٝ  .كــ٢ اُ

   إٗضـــامُ إّـلاط   َ َ ٌــ بــاء ُبـ٘ــإ ب  ً ٜل  ىَّي ــت  ؤ  ُٓ َ  ػــاّ ٝ َ ٌــ بــاء ب  ٌ ٜل  ه  ــاع اُ

ـلاٍ ك   ـك٣ض٤ًّاح   ؽــاُ ؼــٟ  ػاّ ؽ  خ ـ  .ــغ ى٘ـٞاث()رـلاد إُـ٠ أكب   2022خــلة لا ح ـ

 ةُ باىخ ؾــلاس اُ٘ لـ٘ ٝاُـــام ٍ ــل  با ُٔ ـلاٍ اُ ٕ  إب ـاء ٝؽ  إ٠ُ  ـٖـ٤ـخ  ـ٘ ـى ةخـل  ك   ؿٝ

 .رـــلاث ى ـ٘ ــــٞاث

  ٍُ ُٔ اُي٤اىاث ٝاُؾُ   ب٤ــنح   إىخٌٔا ــلف   ـ٘ اُ  ْ خؼ ـِ  ـو ـــت بوـ  ــاع ا٤ُٔــاٙ ٝاُ

ــ٢ غ   ْ ٔ   ٝإٗضــامُ  ،اُ ِغٞل ــت اُ  ٔ ٍُ (َاك٣ـغ اُ ٔا اث ٝب ٘اءُ  ح غـ٣ذ   بٔا ك٤ٜا اىخٌ  َ بٌ   اُ

اٗاث   ن  ٍُ  ؽ   ـ  إٕاك٤َّت ٤ُِٔاٙ، ٝاىخ ٌٔا ٤٤ ْ لف  ت  ًاك   اُيُـٝؿ، ٝإٗضامُ  حَ  َٓاك٣غ اُ

غ ٢  ْ ُٜ  ٝعٔا٣ـتُ  ،)اُ ٔ   ـل  الأٗ ـت ٝالأعـٞآ اُخابؼـت ُٜا.ٝاُ  ضـاك١ أُـا ٤ّـَ

 َلٝػ ــ٢ ٤ُ٘ـ  ٓ ــاك )ٕاع٤ ت ب ٤لٝث ـٞك )ٕاع٤ ت ب ٤لٝث أَُا٤َُّت( ٝإ٤ُيـــــإٗــلامُ 

 .اُض٘ٞب٤َّت(

   ٌاك غـــت   ــت  ٕٝــغُ ى٤اى ُٓ َُـــلٝعُ كــ٢  ــت ٝاُ ْ   ب٤ـــ٤ّـَ لا  ــ ــت ٝ اُض  ــــَّ اُب٤ـ ـ ك٢ ٕ 

ٛ  ــاىخ ْـــلاط  الأكإــ٢ اُخــ٢ حَ  َّٞ ٔ  ـــ ـــت اُ ٓ  ـــــج ٗ خ٤ض  ٌ يَّـــاكـــلا  اث.ــَ ٝاُ
 
 

فهــومِ الحِمايــة الاجتماعيـّـةِ  وسيــع  : ت   رابعــــا    بــرَ()ع  م 

   ـلإ ـــو إػـــىُ ـن أُ ــــ٤ـ بح  ٔ ـ٘ ـظَّــ ـت ـــاُــــٕ اُؼ  ـــَـت بــــ٤ّـَـــُٝــَ اُـــٔ  ـاُؼ   ـتــُٓ

ٓ  ـــ٤َّ ـاػـصخٔالا ـٚ ـــػخـٔـحاق١ ــــت ٝاُـــُ  اؿ  ــــت ػــــٔ  ـُٞ  ــــَ ػ  ـــــٖ أصــــــت 

 ُٔ  2008ـلإ ـــــن٣ـــع 10ؼ ــــــاك٣ـخـا بـــــٜـاػـ٢ إصخٔـــاع كـــٔـبالإص تـــٔ  ـظَّ ٘ اُ

ُٓ ـــإ ُب٘ـــق١ ًــــاُ  ـٚ.ـــــ٤ــاً كــــًاك  ــَــإ 

   ــــٞٗ ــاٗـــلُ هـــ٣ٞــ ـح  ٔ ٖ  ــ٢ اُؼ   ـ٢.ــــٔـاػصخ  ــــإ الأـَ ٝاُ

   ـ٤ـٞىـح  ٍ ُٔ ــلا ـغ  ٠ إٔ ــِـػ تــــ٤َّ ـاػـٔـت الاصخ  ــٔا٣  ٖ اُغ  ـــٖ ٓــــ٣ـ٤ـلـخ  ـيـظ اُ

ــتت ـــ٤  ـّٞـخ  ـت ب  ــــــُٝ  ــ اُـــــلٍـخ  ـيـح  ٔ ـ٘ ـظَّــ ـــَ ُٓ  ٔ  202ْ ـــت كهـــ٤َّ ـــُٝــاُ اُؼ ـ

ة ػـــاُْـ ك  ت ـــُِغٔا٣  ت ـــ٤َّ ـ٘ـٗ  ٞ  ــاث اُــــ٤  ــٕ الأكٕـــــَـب 2012ــاّ ــــاؿ 

ٕ  ـــ٤  ــت، بُ ٤َّ ـٔاػالاصخ   ت إ ٍّٝٞ ص٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٗ إ٠ُ ؽـٓاث اُغٔا٣  ـــــٔـت 
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ُٔ ة ػـٖ ك  اُْــاؿ   ٢٠١ت ـــ٤َّ ــاهـلـن اُغٌٞٓت ػ٠ِ الاحـــــْـ٣ت ٝح  ــٔاػ٤َّ الاصخ   ـت ٔ  ظَّ ٘ اُ

ٔ  ــبَ 1955ػـاّ  ٖ  ـُ ــل اُــــ٤ـا٣ـؼـٕ اُ  .٢ــــــــٔاػٔإ الاصخ  ٤ٗا ُِ

 

  ُْ ــــ ـــناث  ح   حوـ٣ ـــ غل٤ ـــت لأّـــغاـ اُؼ  ل٣ب٤  ٕ  ـــٔ  ــــٕٞ لأُ وـ   ق٣ٖ ٣ُ َ اُ  ــــْ ح  لا   ص  ٓ ــــاث ٜ وـ٣ٔ

ـــــت ح  ا ٔ   ِـــــي  ح   ـٞمُ ــــــلـصخٔاػ٤ّـَ ُ  اُ ـــــــ٢َ ٜ٘ــــا كــــ٢ هــــاٗٞٗ ػ   ْ٘ـــــٞ  ٔ ٖ   اُؼ ـ ٔـــــإ ٝاُ

 ٔاػ٢.صخ  الا

  ُالأصـــٞك   حْـــغ٤ظ   َ َ  ب ــــ ــــ٠ ُ صــــٞك ؿٝك١ ٝك   ٌ ـــغ اُغــــ  الأؿٗ ــــن  ك كــ ـــٝ   ٍ ـلاث ٓؤ

ٓ  رابخـــــت  ــــّـــــاؿكة ػــــٖ  ٓ  لاص  ُٓ غ  ٓ  َِّ و  يــــخ  ٞرٞهــــت ٝ ــــٜ٘ــــا ُ  ت ٝ ــــت أُؤ  ض٘    ٍ ُٓ ــــت ل ٝ ـ٣ل٣َّ

ٔ  ٝاىـــــخ  الإعْـــــاء أُلًـــــن١  ــــــت ح  ٤َُّٝـــــؼـــــا٤٣ل ؿ  ٘اؿاً ُ ـــــٖ  ـــــ ـاثـلاكـــــاً ُِؾ  ــ  ـغ ع  ٤ٖ ب 

 ـ  ـــَ أّغا  ٔ  .ـٕـــــقا اَُـــــ٢ ٛــــك اٍـــــٔ  ٝاُؼُ  اُؼ ـ

  ُ٘ ـــــــ ــــــ كب  ٔ ــــــ٤ّـَـِـاُؼا   ؼ٣ٖٞـــــــاث اُخ   ـت  ه٤ ــــــص  ـت ُ ُ ـــ ـــــــلاء باُغ  ــــ ــــــالأؿٗ ــ   ـــــ ـ٠ ــــ

 ٞك.ــــصـُ ُ 

  َُ ك   ح لؼ٤ـــ ىَّي   ؿٝ  ؤ  ُٔ ـت ُلإىخ ؾــــاّاُ ٗ ٤ّ٘ـَ  ٞ  .ــت اُ

  ُٖ ــــــــــٟٞ ح غي٤ــــــــــ يخ ـ ُٓ   ْ ه اُخ ؼ٤ِـــــــــــ ــــــــــــاك   ٔ ٛ ـ  كـــــــــــ٢ اُ ؼــــــــــا  ٔ ؼـــــــــــاث ٝاُ  ٓ ٝاُضا

ـــــــٚ خ ـ ٞػـ٤ّـَ ــــــــت، ٝٗ ـ  ْ   ْ خ ؾ ُٔ ٕ  كـــــــــ٢ ـــــــــٚ ٝحـ٤ُٓ٘  ،اُ ـــــــٞام خ ـ ُٓ ٝ  ٍ َ  ػـــــــــاؿ َ ٌـــــــــ ب 

ـــت. ـــن  اُُِّب٘ا٤ّٗـَ  ٗ ٘ا  ٔ ــت  اُ  ًاكّـَ

  



 6104 أ٣ِــٍٞ 62

 03ّلغت 

 ذـــــــــــــــٛـٓـًـــحَ 

 
 

ـــــِ   ٔ  ـــــــٍ  ؤ  ـــــُٔ ـاُ ــــــــج  ؿ ؽ   ــإــــ٘ـبـ٢ ُــكـــ تــــاؿ٣َّ ـــْـخ  ـت ٝالاهــــــــ٤َّ ــاُـــلاث اُ

ي ــــاى ـــت ـــــ٣ــــــــــة ص   ــِـــــــتً لع  ٓ   ٓ  ءـــــــــب  ع   ،2015اّ ـــــــؼـاُ ٖ  ــــــاً 

 :ـــ٢ــ٘ـــٗ  ٞ  ــاُـ اؿُ ــــــْـــخ  ـهالاــك

 ُؿ  ـــــؼـخ  ـُٔ ـت اُـــــــ٤َّ ـبـِـــاث اُي  ــــاىــــٌـالاٗؼ  ٖ ــــــٓ  ٢ ـــــاٗـــ٣ؼ ٢ ــــلـ كـــِغ  ة ُـ  

ُٔ  ،اــــىٞك٣ ُٓ ـــــــــؼ  ـُ  ـ  ــ٘ـاُ  ٞا٢ُــــــــع    ـ ـــــــــٞاكُ ـغ ح  ـٓ  ، 2011اّ ـــــاُؼ   قُ ــــ٘ـت 

 ،إـــــــــ٘ـبـ٠ ُـــــــُإ ٠ء  ـــــــلاص   ِٓـ٤ــــــٕٞ قـــــــْٕٞ ٝٗ  ــــــ٤ـِٓ

   ــت ـ٤َّ ـ٘ـٝالأٓ تــــاؿ٣َّ ـْـخ  ـع الاهاــــٕٝ  الأ ٖ  ـــــٔر   غُ ــــــــك  ـــ٣ ُٔ ٢ ــــك تـــــــؿ٣َّ ل  ــخ  ـاُ

  ٔ  . اّـــــــَ  ػـــٌـَ  ـب  ت ـــــوــ   ـ٘ـاُ

ٕ  ــــٝافا ٓ ٙ   ٠ــــــُإا ـــــ٘ـل  ــا أ ٓ  ــــاُؼ   ٛ ــق  ـــــتَ ــــٞا ت ـــــــ٤  ـِــــاؽ  ـــت اُـــــو  ـــاُز   ه ِّـَ

 ُٕ ٗ  ـــــــِ  ــاُ    ق  ــــؼ  ٝ َّٕ  ـُ ــــــض  ع،  ، ــــــغــلاصُ ػِــــ٠ ح  ت ـــاؿ٣  ـْـت الاهخ  ـــاُـاُغ   أ

 َّّ َ   ــــــــت كــ٢ ل  ؽــا ٍ  ٛ   ــ زـٔـــــاك اُــاؽ  ـــَــا ـِـــــ٢ اُـؼــــاّ ٝاُؾــــاُ ـت الاىـخ ـ

 ُٕ ٜـــــلاى ٝح   ٔــــٞك  ٝ   كاث.ــاؿ  ــــاُـْ ــــــغ  ــــلاصُ الاىـخ ـ

 ٢ـــــــِ  ــغ  ـٔ  ـش اُـــــــاح  ـــ٘ ـا٢ُ ــاُـٔـصلإ٢ ـــوــ٤ــوـاُغ ٞ  ـــــــٔـُ٘ ـاُ تُ ـــــب  ـيـٗ   ــجـ  ِ  ُوـــ ب  

GDP Real Growth  ـٞاُــ٢ ــلاٍ ٪1,7ع  َ   ٓــٖ ؽ  ٓ   ًــ ٖ   ،2017ٝ 2016 ـ٢ػــا  ٝٓـ

 ُٔ ـلاٍ اُؼـاّ ــغ إٔ حبوـ٠ ػِـ٠ ٗلـو ٞهَّ خ  اُ لام ــــ   ـت اٗــــــ٤َّ ــغغ أكص  ــــٓ   2018اُٞح٤ـلة ؽ 

َّٕ  ف  إ ــع ح٤ٌَـَ اُغٌٞٓـت،ػ ـو   2019 اّـــــــ٢ اُؼ  ـــــت كـــــاؿ٣َّ ـْـخـالاه تــــــِـض  ـاُؼ    أ

َُ ــــْ  ــلــل ح  ـــــــُٜ ـة أٍـَّ ـــــــػ   ٖ  ا ـــــــٓ اؿةً ـــــػ ــ  لاك  ـــــه   اف  ــــــؾح   ا ب ـ٤ ـــ

ٝ  ـــــْــخ  ـها  ن.ـــــ ب٤اُخ   ـ  ـــــــــ٤  ــه   ٚ  ــــــٕؼاؿ١ ٝ

ــــــك ٛ  ــــ ــــــ٢  ــــــٗقا الإــــــ ــــــخ  ـلـ٣ُ  ،اكــــــــ ــــــػ  ٓ ل  ـــــ ــــــك  ك   ُّ ـ  ـــــ ــــــؼـهُّ ٞ  ــــــح   غ  ــــ اث ــــــ

 ُٔ ٗ  ـــاُ ٔ   ـ   ـــــــــاُغ   ٞم  ـــــــــــٖ ك  ـــــــ٤ـ٘ـٞا َّٕ ــــــــــاً ب  ـــــــــــٔـِــػ   ،ٍٞـــــــــوـؼاُ  ـ ــــــــــــــؾـٗخ  إ ـ  ا

ــتت ـــــــاً ُِضٜٔٞك٣َّ ــــــيـ٤ـك  ـ٘ــــقُ  اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ـٞاُــ٢ اُي  ُٓ ٢  ٤ـٖ ٝإهـلاك  خ  ٘ ع  خ ـ  2017ٓٞامٗ ـ

ــــت 2018ٝ ؾـــابــــاث ٗـ٤ـــابـ٤ّـَ اك  ٝإصـــــلاء إٗخ ـ ٕ   ػـِـــــ٠ أىـــاه   2018كـ٢ أ٣ ـ  هــاٗــــٞ
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 02ّلغت 

  ٓ َّْ ـــــٖ ر  صــ٣ـــــــ ٝ ــــت  ـــــــ  ٓ َـٌـ٤ــــــَ عُـٌــٞ ـ٤ ـــج "عٌٞٓــت إح ـ   ٔ وـــت"ىُـ  اٝــــاؿــأػ ،ػــاؿة اُز ـ

  ٓ ٍ  ٤ٝا، تــــــــــــاؿ٣   ـــْــخ  ـاث الاهـــــــــــــــــ٤َّ ـاُـؼ  ٠ اُل  ـــــــــــــُإ َــــــــــــــالأ ــــــــــٖ كـــــ٢ ــُ٘ا

ُٔؾـــ ـو  ـاُ ٓ  ــــلــِ  ــخ  ـاػــــــــاث اُ ـــــعــــــٖ ٝأصــــــ٤ـ٤  ـاٗ  ـــ٘ـبـــــٖ ُــــــــــت  ٣ٝـُلصـــ٠ ، اٗ ـ

ٌـل٣ـوُ  ٙ   ح ـ َ   ٛ ــق  ت بـخـَـٌـ٤ـ و ـ ً ـٌـٞٓـت ه  اُغُ  اُـز ـ    .ـل٣ـبــا

 

ٔ  ـــك اؿ١ـــــــْـخ  ـالاه ٞ  ــــــــــــٔـُ٘ ــاُ ت  ــــــِ  ــض  ـػ   َّٖ ـــــــٌ  ــُ   ت ــــــــــِ  ــلع  ــ٢ اُ

 ُٔ  ٞؿُ ـــــــــؼــح  إف   ،2008اّ ـــــــ٢ اُؼـــــَ كــــــــْ  ــا ع  ـــــٚ ٓـــــــب  ـَــٖ حُ ــــُ  ت ـــــــِ  ـب  ـوـاُ

 ُـــــأىب ٓ  ـــػ  ٠ ـــــُإ، ٢   ــــــيــ٤ــك  َ  ـــٌــَ  ـب  قاى ٝـــــبٗ  ٞ   ــــٔـُ٘ ـاُ ا ت ـــــــ٤َّ ـصاك  ــــؽ َــــــــٞا

  ٛ  :ـــاــــــــٜــُّٔ ــأ

 ٓت ـــــــــ٤َّ ـٔـاُـــػ   تـــــــاؿ٣َّ ــْـخ  ـٝاهت ـــــــــ٤َّ ـاُـــٓ ت  ــــأم 

  ُُإــــــــ٘ـبـ٠ ُــُإغ ـــؿا   ٞ  ــٝاُ َـــــــــا٤ٓـــىل  ـــاُ ٞءُ ــــض 

   ٛاك١ ــــــوــؼ  ـٞم اُـــــــ٠ اُيــــــِـػ ت  ــــــــٔـض  ــ 

 ٘ــــــــلـاُ٘  اكــــىؼأ   اعُ ـــــلــكح  إ  ... 

 

لح   ٞؿة  ـــــاُؼ   َّٕ أٖ ـــــ٤ـ٢ عــك ُٔ ُٓ ــُإ تــــب  ــو  ــاُ ٍ  ــــػٟٞ ــــخ  ـيـ٠  ، ٞ  ــــٔاُُ٘  ٖ  ــــٓ   ا

 تــــــ٣َّٞ ـــــ٤  ـ٘ـبُ  اث  ـــــّلاعإ ق  ـــــــ٤ـلـ٠٘ ح  ـــــــِـػ ٢   ـــاىــأى َ  ـــــــٌَ  ب   ـُ ـــــٔ  ـخ  ـؼ٣  

Structural Reforms ِؼــــػ  ْ  .٢ـــــــــاُـــاؿ١ ٝأُــــْـخ  ـٖ الاهــــــــــ ٣ــ٤ـ٠ اُ

 

ٛ  ــــٓ   ُٔ ــــــٖ  ٝ  ـــــــنآـــُ   ظ  ــــــن، أّب  ـــــــِ  ـ   ـ٘ـقا اُ  ً َ  ـــــٔ  ــػ   ت  ــــــــ َّ ــؽُ  غُ ـــٕا  ــ

ٓ  ـٌـخ  ـُٓ  ت  ـــــــ٤َّ ـاُــٓ ت  ــــــاؿ٣َّ ــْـاهخ     تــــ٤َّ ـــاػ  ــٔـخـاص اؿ  ــــــــؼـأب   فاث   ت  ـــــِـا

 اك: ـــــــــبـخ  ـلاػاب   قُ ــــــؽــــح  ، تـــــــ٣َّٞ ـٔـ٘ــٝح  

  ُٓـــــــٔـــُٛ  ت  ـــــاُض  ـؼ  ّ ُ  ـــبٓ ن  ـــــــــ٤ـوـغـحاه ٝــــــ٘ـاُ ٞ  ،ْــــــٜـاح  ـــؼُِّ ـــ ـْ ٝح  ــــــٜ  ـا

 ٕ ٓ  ــــــىُ أ غ  ـــــٝ  ُ  ــــــــ٘ـ٤ـخـو   اؿ  ــــــــْـخ  ــاّ لاهـــــــخ  ـيـُٓ  ٞ   ــــــــٔــُٗ  ن  ــــــــ٤ـوـخ غــت  

ُٓ ــــــوـ٤ــوـع   ٗ  ــــ٢   لاً ػــــــــــٔـخ  ــٖ، ٣ ؼــــــي  ـــؤ َّٝ   ،اســـــــخـ٠ٗ الإـــــِــُ أ

   ـــاُغ  ُ ُــــتــاُ وــــــٞم  ـعُ  ت  ـــــا٣ـٔـع٠ ـــِـػ   ل ٢ بٕ، ـــٖ كــــ٤ـ٘ـٞاٗـــٝأُ ـٝ 

ٖ  ـٕ   ٔ  ــــٖٔ ٝالأٗظ  ـــــٞا٤ٗــــو  ـاُ ٔـــــ  ،لاءـــــصت الإـــــ٤َّ ـــلػـــت اُ

 ُت  ــــــــٗ ٞام  ـــُٔ ــا   ٖ ُٔ  ب ـ٤ ـــ ُٔ  ت  ـــــــــلؿ٣َّ ــــل  ـاُ كة  اؿ  ـــــبـاُ ـ ت  ــــــــ٤َّ ـاحـيؤى  ــٝاُ  ،ٜـــتـٖ ص  ٓ 

ٝ  ٖ ت ــــٔ  ـلٝٗ أُلا   ـــــاػ ٝاَُــــــ٘ـٖ أُـــــ٤ــٓـ٢ حـك تــــْل٣َّ اُؼ  ت ـــــُٝ  ـ  ــاُ ٝك  ؿ   ب ـ٤ ـــ

  :ـــل  ــــبـػ   ٝفُـــي  ــلٟ، ـــــؽٓـــٖ صـٜـــت أُ  ل  ــاُغُ  اؿ١  ـْـخ  ـاّ الاهـــظَ اُ٘  ـــــٔ  ـُؼ
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 01ّلغت 

ٓ   اثـــــؼـل٣ــَـخ  ـاُ ـٔــــــاؿ  . اػـخ    ،ٛـــــــــاـ ـ٣ٞـــل  ـــت ٝح  اُلام

ُٗ  حؼــن٣ــــــــــن  ٝ.  ـــــت ٝأٗظٔخٜــــــا بٔــــــا ٣  ـــــل اُل  الأ ـــــــنَّ  ــــــاُ غـل  هاب٤ّـَ  ُٝ ـــــــت  اُـــ   ع 

  ٗ ٖ  ٝأُــٞا ٕ   ـــــ  ،كـــــ٢ ب

 .ٝ  ٖ ة ٝاُؼــــاؿ   حـــٓـ٤ـــــــ ـ٘ــاك ــي ـــــت اُغُــــــلَّ ُٔ  .ـــــتُ  اُ

 

 

ك  ـــــ   ـح   َّٕ إ  ٞ ـــ٢ ــــاح ــ٘ــ٢ اُــــــاُـٔـإص ـــ ـِ ـ غ   ٔ ــُٚ  GDPـــش اُ خ ـ ٌ ــــإ ـــــُ ـؼ ـ ٝٗ يـب ـ ــــ ؿ  اُيـُ

GDP per Capita ؼــا٣ـ  ٔ ٤ـــــــٖ، أعــــ اُ ؼ ـ  ٔ ضخ  ُٓ ـــــلإ    ٌ َ ـ ٖ  ٕ   ــــتـــ٤َّ ـاىـــــل الأى٤ــ٣ـُ  ٔـــ

ــت الاخ  كؤ٣ـ ْاؿ٣ّـَ ــت،ـ٘ـــــا الاهـخ ـ ٌ   صخٔاػ٤ّـَ ٓ  ـــخ  ــــٖ ؿٕٝ اؽُ ـلٟ ـــؽــــل أُ ـــ٤ـا٣ــؼــناٍ 

ـــج غ  أّب   ،ــتــــ٤َّ ــاىــــأى  ٔ ؼـخ ـ ىَّ ــُٓ ـــــتــــــــيــــــ ة كـــ٢ ٓــؤ   ْ   ْ ؾـ ـخ ـ ُٓ ــتؿ   ـاث    .٤ُّٝـَ

  ٓ  ٖ ْ    ـــ ؼــا٣ـ٤ـــــل ــــــِــي  ح   أٛـــ  ٔ  :اُ

  ُالاهــخ ــْـــــــاؿ    صُـــٞؿ ةEconomy Quality 

  ُـت   Business Environmentالأ ػـٔـــــاٍ  ب٤ــ ـ

    ــــــت  ٔ ً ــ ـٞ  Governanceاُغ 

    ـلبـ٤ ــــــــت  Educationاُـخ ـ

    ــــــــت ـغَّ  ْ  Healthاُ

    ٖــــــ ـــــت ٝالأٓ   ٓ  Safety & Securityاُي ـــلا

     ـــــــت َ ؾـْـ٤ّـَ ــــــت اُ  Personal Freedomاُغُـــل٣ّـَ

    كأه اُـٔـــــاٍ الاصـخ ـــٔــــاػــــــــ٢Social Capital 

    ــت ـت اُ  ـبـ٤ـؼـ٤ّـَ  Natural Environmentاُب٤ــ ـ

 

 

 َّٕ ٙ  إ ـــــــق   ٛ   ٔ َ   ػـــــــلاٙأ   اُخ يؼ ــــــــت ـــــــل  ٤ؼا٣اُ   ٌ ـــــ  َ ُ ٓ إٔ ح ــــل   ـــــــت  ــ َّ ــناً ُؾُ ـــــــــٌ  ـلح  ُٓ  ، ٣لُخ ـ

ُٓ ــــٔ  ــػ     َ ــــــــ ٓ  ــٌـخ  ــ ـــــــِـــا ــــــــ٢ ى  ــــك ـت  ـــ َ  ـــ٤ـبــ ــــــــ ـــــــإػـ ـ ـــــــ٘ـ  ب ـاؿة  ـــ ـــــــُٝ  ـَّ ــاُ ـاء  ــــ  ـت  ــــ

 ُٓ ـــــــٜـــاح  ـــيـىَّ ؤ  ـــٝ ــــــــ٠ أىُُـ ـاــــ ـــــــػِـ ـــــــــو  اُغ  ـــ ــــــــٕٞـــاٗـــوــن   ٝاُــ ً ٝ ،ـــ ــــــــا ٜــ صُّ  ٞ ـــ  ح ـ

ْ  ـــ  ُ   َ   ـــًُ  ػــــــ ـــــ ك الا  ــــــــــا ٣ُ ــــٓ ـ   ٞ ـــــ ٗـ٘ـــــــ٢ ــــــاؿـــــْــخ  ـهــــ  ٞ ــــ٣ــــــا ــٔ، ب  اُ   ٓ ُٖ ــــؤ  ـــــ  ـ
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ــــــَّ اُغ   ـــــ٠ ٓــــــٖ اُؼ   ــ ـــــت الاـــاُ  ـالأؿٗـ ـــــت  ـــبـٞاًـــُٔ ب   ــــــتـــ٤ّـَـاػ  ــٔـصخ  ـــــ ٓ  ـــخ  ـىالإ ـ ـــــت ـــــا ـ

ْـــــاؿ  اُغ  ــــــت ٤ّـَـــ٤ـبـاُ ـــــشــــوـــ٤ــوــُلاهـخ ـ ـ٘ـخ ـ ُٔ ٗـي ـــٖ ٢ اُ  .ٝأُـؤ 

 

 َّٕ اؿ١ ــــــْـخ  ــهالا ٞ   ـــــــٔـُ٘ ــاُ ٖ  ـــــٓ   ت  ـــــــؼ  ـل  ـلح  ــُٓ  لاث  ـَّ ــــــــؼ  ـُٓ  ن  ـــــــ٤ــوــغـح   إ

 ُٔ ٖ  ـــــــ٤ــٓـخـُ لٝك١  ــــٕ  ـاّ ـــيخ  اُ ٌ   .اؿ١ــــــــْـخ  ـهالا اء  ــــــــؽل  ـــاُ ـ  لاك  ـــــوــخ  ـالإى َّٖ ــُ

ن ــــــــلاك  ــــخـْ ٣  ــــــا ُ  ــــٓ نـــــــو  ـغ  ـخ  ــ لا ٣  ــــ٤ـؼـٟ اُب  ـــ  ٠ أُـــِـ٢ ػــ٢ ٝأُاُـــاػـٔـخ  ـصالا

ـِ  ٝح   اؿ١ــــْـخ  ـهالا ُّٞ ــــــــٔـُ٘ اُ غ   ٔ  GDP Growthــــــ٢ غـ٣ـــــاً إصٔــاُــــــ٢ اُـ٘ــاح ــــــش اُ

 :اـــــــٛلمُ ـــَ أبـــــٞآــــت ػــــــِ  ـٔـغ صُ ــــٓ
  

 لام  ــــت لإٗــــٔ  ـ٤ـِـت ى  ــــاؿ٣َّ ـْـخ  ـها ت  ـــــ  ـ٤ـب لُ ـــــ٤ـٞكـح  ُٔ ت ــــلؿ٣َّ ــــــل  ـكة اُاؿ  ــــبـاُ

 اك، ـــــٔـزـخ  ـالاى حَض٤غ  ٝ

  اكـــــــٌـخ  ـا الإعـــٜـ٤ـِـ٠ ػــــــ ـلا ٣   تــــــٔـ٤ـِـت ى  ــــ٤َّ ـيـاكُ ـح٘ تــــب٤ـ ُٖ ـــ٤ــٓـح، 

  ُغـــاك ـظ ــــت ُٔ ــــت،  اُ  ٓ ـــــت اُؼـا غَّ  ْ  ػـِـــــ٠ اُبـ٤ــــــــت ٝاُ

   ـــٔـِـٟٞ اُؼ  ــــيخ  ـُٔ ـاُ غُ ــــــكك  ٔ ٓ  ـــاكه ٝاُضـــ٢ ُِ ٠ ــــِـن ػــــ٤ــلًاُخ   ٓــــغ ،اثــــؼـا

ّ  ــــِـــٝػُ  اد  ـــــغـالأب ٞ  ُٔ  َ، ــــــب  ـوـخ  ـيـاُ

  ُـٜــــــــــاٝحـلـؼـ٤ـُِ  الإؿاكة   حـــلٍــ٤ـــــن، 

 ــُ٘ ـ٤ـغْٝح  ٢ ــــاػـــٔـصخ  ـ٢ ٝالاــــــ٤ـبــ٢ ٝاُـــاىــ٤ـيـاُ لاك  ــــــوـخـىالا ُٖ ــــ٤ـٓـــح ُٚ. 

 

َّٕ ـَّ ــــــو  ــإُـــــ٠ ٓـــــا ح   ـــــت  بالإٕاك   ٗ  ــ٘ـٔـاُ ل  ــــــ٣ٞــ ـح   ّ، كـــئ ا ــــــــٛن  ٤ـــٜـضـــة ٝح  ـــــ٤ـؼب  ـاُ ـن  ـــــا

ــــــ٠ــــ٘ ـبُ ـاُـب ـــــ٤  ـخـغخ  ـاُ ـــ ــــــنخ  ُِ)ٓــــــت اُلام   ـتــ ــــــ٠ غل٤ـ ــــــاء   ػِــ ــــــاث إَٗـ ًـــ ََّل  ــــــ٠  اُ ػِـ

ـــــــت ٓ   ٓيــاع  ٞ   أك ِ ــٜـــــــــــاٝح   ــــــٖٗ  اُ ــ  ٔ ـ ـق ــــــــا   ــــلٝ   ـن  ـــــــــِ  ــــؾ  ُ ٝ  ،يٜـ٤ــــــــــَ ػ 

 :(ةـــ  ــــ٣ـــص  

   ـــــظُ ٔ  ـيـ٣ ــــ٤ْ ـ ـــــ٠ أًخ  ـهـــــــــاٗ الاَـ٘ ـاُ بخؼٔ ـــٍ   ــــــل  ـــبـْـــــاؿ١ ػِ ــــل٣غ  ٓ  ـــ ٖ  ــــــــت   ـ

  ٗ ٔ   ــــــغ  ــــــ٠ أٝى  ـــــــِـٖ ٝػـــــــ٤٘ـأُٞا ٗ  ـــ٘ـاُ ــــــتـن ــــــــا إُـــــ٠  ـٞؿُ ـــــــــوـ٣ٝ  ، اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ

ُٜ ـــــــــــٓ   ــ   ـــــــــــاُغ   ــــــت اُـاؽ   ة  ـل  ـــــــــــضــٖ اُ ٝاُـب ـــِـــــــــــــاث  ــٕــــــــــــُٔ ـإُــــــــ٠ اُ)٤ِ ـ

ــــــــت ـِــ٤ّـَ  .سـاك  ـــــ٠ اُؾــــــأٝ إُ (اُـيــــاع 
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 ــــــــًٔـ ــــــــيــا ٣  ــ ــــــــْ  ب   ـظُ ٔ  ٗ   ـل  ٜ  ــــــــٖ ٝبخ  أُٞا ــــــــٞم٣ــ٤٘ ــــــــػـ غ  ــ ٍ  ــ ــــــــ٢ اؿ  لإصٔــاُــــ

ـــــاح  ــُ٘ا غ   ـشــــ  ٔ ـــــاُ ٛ  ــيـُٔ بـٝ ،ـ٢ِ  ــــــت  ـــٔ  ـا ــــــق اُِ  ـخ  ـؾُٓ  ـ ــــــاث الاــل  ــ ــــــت ـــ٤َّ ــاػــٔـخ  ـصـــ ـ

ٗ  ــٝأُ٘ ــــــتــــــن ــا ٝ  ــــــز  ـاُ ن  ــــــــِـكــــــ٢ ؽ   اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ٓ  اؿ  ـــــــٝالإكـ ة  ـل ـ٠ ـــــــِــا ػــــــــٜـ٘ـة 

 ـٞاء.ـــاُيَّ 

 

 

ــــتـبــــذا  الأــــٔالأْـ بثـــــٚذّ ــغَ ـانخَ   Challenges & Main Objectives ّٛـَ

 

ٖ ــــــــٓ   ٞاع  ـــــــــٗأ   ت  ـــــــلارـــر   اُُِّب٘ــاٗــ٢ اؿُ ـــــــْـخ  ـالاه ُٚ ـــــٞاص  ــ٣ُ 

 ت:ــــــ٤َّ ــاىـــــاث الأىـــــــــــ٣ ـ  ــــــغ  خ  ـاُ

 

 :بـــــْزسُ ـــٔأب Circumstantial Factors تـــــَّٛ ـزفـانظَ  مـــٕايِ ــانؼَ ٍ ـــت ػــًَ ـبصِ ـبث َـــٚذّ ـحغََ 
---------------------------------------------------------------------------------------- 

   ٖـــــــــ٤ٞك٣  ـــٖ اُيـــــــــ٤ـعام  ـــ٘ ـاُ تُ ــــــــٓ  م  أ.  

   امــــــــــ٘ ٝاُـــــــــــلـ٘ ـلاس اُـــــؾغ اىخ  ـــاك٣ـــــَـٓ   امُ ــــضٗ  إك٢  ٘ءُ اُب.  

   ـــــــ٤ـٞكــاُخ ٖ   نُ ـــ ـــــــ ـــــــاُظ ب ـ٤ ــ ٔ  ــ ـــــــ٤َِّ ـغـلٝف اُ ـــــــاةُ ـــــلاػـُٓ ت ٝـــ ـــــــٞا٤ٗـــاُو   ـ ٖ ـــ

 .تـــــــ٤َّ ـأُاُؼ   ٔـــــتــظ  ـٗٝالأ

  ُـلاصُــغ   .إــــ٠ ُب٘ـــــــُإت ــــــــ٤َّ ـاُـٔـلاث اُـــغ٣ٞاُخ  ت ـــٔ  ـ٤ـه   ح ـ

 الاهـخ ــْـــــاؿ١  ٞ ُٓ ٗ ـيـب ـــت اُـ٘ـُـٔـــــ ـلــــا  .GDP Growth  اٗؾ 
 

 :بـــــْـزسُ ــٔأب Structural Weaknesses ٕ٘ــــــَٛ ـُانبُ  فِ ــــؼانؼُ ٍ ـــت ػـــًَ ــبصِ ــبث َـــذّٚـحغََ 
---------------------------------------------------------------------------------------- 

   ــــػ ــــوُ ـاُ ُّ ـ  ــــ ـــــة ػ  ـك  ــ ــــٞك٤ل٠ ـِ ــــ ح ـــــٔ  ـــػ   ُ  ل  ـكُ ــــــة َ  ـ ــــ٣ــ ـــــضباُغ   ص  ــــاك٢ ـ ْ اٌُ

 .عـــــِ  ـت اُ   ـــُخِب٤  

   ــــض  اُؼ ــــل كـــــــاٌُب٤ نُ ــــ ــــضنإ اُخ   ـــــــ٢ ا٤ُٔـــ ْ ـــــت عضـــــــ، ٗخ٤ض Trade Deficitاك١ ــــ

 .Exportsل ــــــْـ٣ْ اُخ  ـــــــضاؤٍ ع  ـــــٖح  َ ــــــوابُٓ   Importsلاؿـــالإىخ٤

   نُ ــــــــض  ـاُؼ  ُٔ  Current Account اك١ـــــــــاـ اُضـــــــــياُغ   ٢ــــــــــك اؿ١ـــــــٔخ  ـــاُ

. 

 ــ٤ـه اعُ ــــــــلــكحإ ـــاُؼ   ـــتــــٔ   . ٢Fiscal Deficit ــــــــاُــــأُـــن  ــــض 
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   ـوــــر َُ ــــــ ــــــ٣اُـ   ـ ــــــــٖ اُؼ  ـــ ـــــ٠ الاه Public Debt اّـــ ــــــٝباُخاُ ،اؿـْـــــخ  ـػِ ـــــ٠ ـ ٢ ػِ

ٔ  ــــــك٢ اُي ـــــٞا   ـــت اُلـــــ٤٘  ٠ بُ ـٝػِ ٞ  ـٔاُُ٘   .تـــــ٤َّ ـِـغـٞم اُ

  ُــــاع ــــْ ع   إكحل ـــــٕٞض ـــــاُؾ   اُــ٣ُّــ  ّ ــــــٝالاُخ  ت ـا ُٔ  اثـنآ ـــــب  ــح   ل  ــخ  ــاُ ـــــت ػـ ـــــ٠ِ اُو  ـ اع ـ 

 اُ ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاُ

 .( Corporate & SMEs  اثـــــــــًل  ــــــٍ  + Retail  لـــــــــــأىُ   ) 

 ــــ ُٖ ــــ٤٘ ــــاُبُ  ؼقُ اُ ًــــــــاثـ٣ـــــ ٓــــٖ اُؼ  اث ــــــــ  ٤ـــناٗـــ٤ـــٓت كــــ٢ ــــــ٤ّ اَُلاك  ـ  ١ٞ ٝػ  ََّل   اُ

 ٌُ ـــــــــبـاُ ــــــــيـىَّ ٝأُؤ    Corporate لٟــ ُٔ ـ ــــــ ى   ٞ  ـخ  اث اُ ْ  ـــ ـــــــ٤ت ٝاُ ــــــضاُغ   لةـــــ ْ ـــ

SMEs  ٝ،. 

  ُـــــق ـــــيخ  ُٓ  ُٕؼــ ـــــٓـ  ـــٟٞ اُؾ  ــــ ـــــت اثــــ ــ  ٓ ـــــت) :اُؼـــا ــــــــ ـــــت ح غـخ ــ٤ّـَ ، بـُـ٘ــ٤ ــــــ

ـــــــــــــــــــاث أى   ــــٓ  ، ــــــــــــــــــتـــــ٤َّ ـاىــؽ 

ـــــــــــــــــــــــــإ   ٓ ٍ ـب ـٌـــــــــــــــــــــــــــــــاث أ ٝ

ـخ ـٔـــاػـا  .(ـــــ٢ـــص 

 
ـــــــــــــــــــــذّٚــحغََ   Governance تـــــــــــــــــــــــــــًَ ــكَ ْٕ ــــانغَ ٍ ــــــــــــــــــــــــت ػــــــــــــــــــــــــًَ ــبصِ ــبث َـــ

 :بـــــْزسُ ـــــٔأب
--------------------------------------------------------------------- 

 

  ُٓ ُغــــــاٝلاث   ّ ــــــ   ٖــــــــــــ٤ــــٞاٗــــو  ـٞك ٝاُـــــــــــــخـىـُ ــاُب ـــــــــْـــــــناّ اُـا   الإُخ   ػ ــ

ـــت الإ   ـــلػ٤ّـَ  ٔ   .صــــلاءاُ

  ُــــــــت ـــ ـــــــــــوــح  إُــــــــــ٠  اُغـــاص  ٣ ـــــــأص   ت  ـٞ  ـــــــة اُـَّ ن  ـٜ   ُٝ  ٝ َ   َء  ـــــــــــٓ  ت  ل ــــــــــٞاؿ  ــاُ

٤  ـؽب    ّ ٓ  ـ٤ـخ ْــا  ة.ل  ـــــٜ  ٖ 

  ـــــــــــــــــــــــ٠ ـــــــــــــــــــــــتُ إُــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــن٣ــــــــؼ  ح  اُغـــاص  ٜ   نـــ ـــــــــــــــــــــــــــ٤اُ  اث  ـــــ

ٛــــــــا َُ ـــــ٤ـؼـلــٝح   تـــــــــ٤َّ ــاب  ـــــله  ـاُ ك    .ؿٝ 

  ــتُ إُــ٠ ب  اُغـــاص  ٔ  إ ٘ـــٕ  ٓ  ـــاُؼ تـــ٤َّ ـاُــؿاكة اُ ُٔ ) تــا ، تـــُٝ  ـ  ــاث اُـــاب  ــيـع  ، تـــٗٞام  ـاُ

 .(اثاءـْ  ع  الإ

  ــــــل١ يخَ  ُٔ ُٕؼــــقُ أ  ك٢ الإؿاكة اُل يـــــاؿُ اُ ُ ـــــــــتٝ  .ؿاء اُـــــــَّٝ
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ــــت   Main Objectives الأْــــذا  الأــبـّٛـَ
------------------ 

 

ـــلح  ـح    Social Economic Vision تـــ٤َّ ـاػــٔـخ  ـت ٝالاصـــاؿ٣َّ ـــْـخ  ـالاه ةُ ل  ــــظـ٘ ـاُ ــــنُ ـٌ 

ٙ  كـــــ٢  ٞ   ٛ ــق  ٜٞ  ـخ  ـاُ ٠ــــِـػ   ،ـــــته  ك  اُ   ــــت:ـــ٤  ـاُـــاُخ اث  ــــــصُّ

   ـــــه غُ ـــــــ٤ـٞىــح ٗ  ــاُ اؿ  ـــــــْــخ  ـالاهــــ ة ـــاػ  ٔ   ٢ـــــــ٘ـــٞ  ــــــــ ض  ا ـــــــٔــ، ب  ٚــــــٝع 

 تـــــــــــ ــٞى   ــــخ  ــُٔ ـت اُــــــــــوـــب  ــ   ـاُ ٖ  ــــــــ٣ٞـٌـح   اؿة  ــــــــئػـــب ظُ ـــــٔ  ــيــ٣  

ٓ  ـــٔ  ــؼ  ـاُ ُ  ـــل  ــــكُ  ــغ  ـٞم٣ــــٝح    ــل  ـــــب ـــــ٠ أًــــِــــاس ػــــخـٗالإ ــالاث  ــــضـــَ ٝ

ـ ــت  ــــــــغـل٣ــــٍ   ٗ  ــــُٔ ــــٖ اُــــــٓ   .ـــــٖــــــ٤ـ٘ـٞا

   لٝك٣َّ ــــــت الاهخْاؿ٣َّ ــــــ٤  ـ٘ـاُبُ  لُ ــــــــ٤ــٞكـــح ٖ اً ـــــــؼن الاٗخ  ــــــ٤ـوـت ُخ غـــــت اُ

يخ   اؿ١ـــــــْـخ  ـالاه ُٔ  .ــاّـــاُ

 ٓ ٕ  ٢ ـــاػـٔـخ  ـالاصإ ــــاث الأٓــــٌــب  ــٍ   ُٖ ـــ٤ـح ـ ٕ  ٢ـــاػـٔإ اصخ  ــــٔ) ـإ ـٔ، 

ـت،َ  اُ ّ  ـــ٤ـِـؼـ، ح  ـــاػُ ــوــاّ ح  ـــظـٗ   ٤ؾـٞؽ  ُٓ تـــغ  ْ،  ٔلـــوـل  ـت اُــغ  ـاك  ـٌـ،   ٕ إ ــ( ٝ

ٓ  ــٝم٣ا ــــٜح  ٞؿ  ـص ؼ ت  ـــــــل  ــِ  ــٌـح   ل  ــــؼـيـب  ا ـــــٜـخـلؿٝؿ٣  ـاؿة   ٍ. ـ ــــــخ  ــُٓ

  ُٚـــــخ  ـ٤َّ ـاُـــاؿة كؼــــم٣ٝ خ ــٚــ٤َّ ـــلاُـــوــخ  ـاى نُ ــــــــن٣ـــؼاُـو ـٖــــاء ٝح   إّلاط ،

اث ــــــيــىَّ ؤ  ــــــُٓ  َ  ـــــٔــػ   ٖ  ـــــــــ٤ـيــغح  ٠ ــــــُإ ٞك  ـــــــبـــػُ  ت  ـــــــ   ــوـُ٘ ـً

ٔ  ـــــــــــزٔـُلاىخ   ت  ـــاٗـــــٔـٖ  ـًٝـــت، ـــــُٝ  ـَّ ــاُ ٢ ـــــــك ٢ــــــــبـ٘ ـص٢ ٝالأ  ـــــــــِ  ــغ  اك اُ

  ٔ ـــــن ــ٘ـاُ  ٗ ــتا  .ــــــتً اكَّ ــً اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ

 و   تُ ـــــــــماُإ ٍُ ــــغ٢ ح  ـــخـاُ ــاثــــــبــاُؼ ـ ٞ   ٕ ، ٚـــــــِ  ـ٤ـؼـلـاؿ ٝح  ــــــْـخ  ـالاه ل  ــــــ٣ٞـ ـح   ؿٝ

ُٔ ٝاؿ ــــــــــيــل  ـاُـً ن ـــــــٞا   ــــــٝاُؼ ،تـــــــلٝػ  ـــَـٔ  ـل اُــــــــ٤ـؿ   تــــيــاك  ــــ٘ـاُ

ــــ ــــــٝاُبـُ ،ـتـــالاؿاك٣ّـَ  ً غا  ٔ  .اــــــــــــٞاٛـــْ ٝى  ـــــ٘ء  ُــــــٟ اُ

 ـــلاى اُؼــــالأٓاث ػ٠ِ ـــــاُخؼـ٣   تُ ـــماُإ َّٓ ُ  ُ  اٍ ــــــؼ  ـك َ  ــبٌَا ـــــٜؿاكحُ إٝ ،تـــــا ظ ـــــْا

ُٔ ــــُٝـَّ ــاُ ٗ  ــت ٝاُ  .ٖـــــٞا

   ظ غــاك ـ ُٔ ٗـ٘ـــــــ٢.ػـِـــــــــــ٠ اُـخـُــــلا ـــــتُ اُ  ٞ  د اُـــ

  ُٔ ـٔــا٣ ــــــــــتُ ٝت ـــــــــ  ـ٤ـبـاُػ٠ِ  تُ ـــظ  ــاك  ــغاُ  ــــت.ـؼـ٤ـبـاُ   ع 

   ــــــّٖ أُ ـــــٓ   تــــــب٤ؼ٤  اُ    ؿٞاك  ـــــــٔ  ـاُ اكُ ــــــــــٔـزـاىخ  ٓ ٝ  ٍ  ــــٞؿاث  ـــٞصــــــــٞ

ُ  ــْـُ   ٍ  ـــــــــ٤ـالأص ظ  ــــــا ـــــل  ـــغـاُ ا  ٕ ُٔ  ةا  ــــت.ــــِ  ــب  ـوــٝاُ
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 ُـــــــــخ  ــالا ُّ ً  ـــَ  ـاُـب نا ٖ  ت ـــــــلا  PPPاُ ــــــاّ ٝاُؾـــــــٖ اُؼــــ٤ـاػ  ــــ ـو  ـاُ ب ـ٤ ـــ

ٓ  ـــــك ــاؿاً إُـ٠ ٢  ـــضـ٤ـلاحـــخـاى غ  ـــاب  ــٗ ت فاث  ــــ٤َّ ـخـغح  ٠ ــــــ٘ـغ بُ ـــــاك٣ـــَـ٢  ، اىخ٘ 

ٔــــــا كـــــ٢ أُضـــــالاث  2017أ٣ـِــٍٞ  7حاك٣ــؼ  48اُـوـــاٗــٕٞ كهــــْ  لاىـ٤ّـَ

 اُـخـاُـ٤ــــــــت:

 ة، ؿ  ـ   ـــــضـخ  ـُٔ اُت ــــــــَّ اهـــ ا اُـــــــٜـ٤ـا كــــٔـب اءـــــــبل  ــٜـٌ  اُ -

 ام، ـــــــــاُ٘ ٝــــــلـــ٘ اُ -

 اكاث،ـــــــ ــت ه  ـــــــٌ  ـــب  ــٍ  ٚ ـــــــ٤ـا كــــَٔ ب  ـــــوـاُ٘ -

ْ  ـــْ  ٝاُ ،ـٝؿـــــــــيُ اُا ــــــٜـ٤ـا كـــــٔاٙ ب  ـــــا٤ُٔ -  ، ٢ـــغ  لف اُ

 ...الاثـــــْا الاح   ــــٜـ٤ـا كـــــبٔ اثــــــــٞٓــــــِـؼـٔ  ـا اُـــــــــــــــ٤ــٞصــُٞــ٘ــٌـح   -

 تـــــــــ٤َّ ـِــ٣ٞـٔـت اُخـــــــــ٤  ـ٘ـٝاُبُ ــت ـــــاك٣َّ ــــٔـزــخ  ـــت الاىــــــ  ـ٤ـبـاُ ـلُ ـــــــ٤ــٞكــــح ،

٘ــــ٣ٞــــــــــغ  ـٓـ ٔ   ــغ ح ـ ٓ  ـــظـُ٘ ٓ  ــاـــــــٜخ  ــٞ  :ٓــا ٣ ـِــ٢ لاٍـــــــٖ ؽ  ـــــــ، 

ّ  ـــــاٗ بـــَـٗ  ـــغُ ـــٞى٤ــح   -  ــلٝث،ــــــ٤ــت ب  ــــٞك

ًــــاث ـذُّ ـــــــــع   - ََّل   ــٞم  ــــــــيـــ٢ اُـــــا كـــٜـٔ  ـُٜ ـأى إؿكاس  ــ٠ ـــــِـػ اُ

 ـت، ـــــــــــ٤َّ ــاُـــٔـاُ

ٗ  ـــٔـاُ ــلاىُ ــــــإٍ - ــت ـــــــ٤َّ ـاُـٔـلأىــــــة اُـــاػ  ــــــوــ٢ اُــــٖ كــــ٤ـ٘ـٞا

 ت، ــــــــــاؿ٣َّ ـــْـخ  ـــاث الاهـــاػـــــــ ـو  ـُِ

ــا إُــ٠ ــــــــٜـُِ ــ٣ٞــــغح   ـعُ ــــــــوـــلح  ـــُٔ ـٞاٍ، اُــــــــالأٓ كؤٝه   نُ ـــــــــــ٤ــلـغـح   -

ٖ ــــــــ٣ـاث ؿ  ـــــــ٘ ــا )ى  ــــــــٜـاكاح  ـــــٔـزـخ  ـاى غ  ــــــــ٣ٞـــ٘ــ٠ حــــِـــإ، ػـــ٘ـبـُُ 

َ  ـــــ٤َّ ـٔٞٓــػُ  ُٜ ـــــــخـخ  ـاث، إًـــًل  ــــت أٝ ُِ  ْ...(، ــــــــاـ بالأى

 Investment Banks ــاٍــــــٔـالأػ اكف  ــــــْـٓ   َ  ـــــــٔــػ   َُ ــــــــ٤ـؼـلــح   -

ـٔــــــــا كـــــــــــ٢ إؿاكة الاىـخ ــزـٔــــــاكاث ٝكـــــــــ٢ الاىـخ ــزـٔـــــــاك  لاىــ٤ّـَ

ٍ ـــــــــل ـبــــا ُٔ  ،اُــ

ـَــضــ٤ـــــغُ  -  ـ  ح ـ ـــَ أّغـا  ٔ ــل اُــ٤ـٝاُؼٔـاُـت ؿ اُؼ ـ  ٔ ـ٘ ـظَّــ ـلاٗ ـــ٠ الإٗؾ  ـــِـػ ـتــُٔ

  ٖ ٕ  كـ٢ اُ ُّ ــــــٔـ٤َّ ـــ٢ ٝلاىـــاػـٔصخ  الا ٔــــا ٗ ٜا٣ ـــــــــــت  ــٝم ـــ٘ـا 

ــــــــــــت   ٓ ــــــ  .Pension Fundsاُؾ 
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لانفَ  ّٔ  ظــــم الأ
-------------- 

 

 ـتـــٕرٚـّـانفَ م ــــــًَ ــت انؼَ ـــــــطّ ـت ٔخِ ـــبدّٚ ــــظـخِ ـلبث الاــــّٕٚ الأٔنَ 

Economic Priorities & Immediate Action Plan 

 

ٍُ ـــــــــــــِــاُغُ  نُ ــــــــــِ  ــــ   ـ٘ـح   ٓ  ــــــــــــْاؿ٣َّ ــخ  ـهالا ٞ ٕ  ـــــــــــت  اّ ـــــــــــــــ٤ـو  ـاُ لٝكة  ـــــــــــٖ 

اً ـــــــــــــــٖـأ٣ٖ ـــــــــــــــَّٔ ــٖـخ  ـإٔ ح   ٠ـــــــــــــــِـػ  ت، ــــــــــــــ٤َّ ــِــٌـ٤ـٛ   اث  ـــــــــــــــلاعـــئّـب

ٓ  ـــــــــــــــــــــؼـل٣ــــى   ــــــــــــــــــلٝس  ـــؾُــُِ   ــــــــــــــــــلاءاث  ــاصـ ٓ  ـــــــــــــــــــاً  ت ـــــــــــــــــــٖ الأم

ٛ  ـــاُ ٝ  تـــــــــ٘ ـــلا ـــلاٍ أُغــا  ـــغ اُخا٤ُ ــــت:ك الأكب  ، ٓــــٖ ؽ 

ل ّٔ ر الأ َٕ غــ ًِ ـــــت    ٙــــُـؽَٕ ــبد انـــــظـخِ ـللاا تِ ـــهَ ـضَ ػَ  ـكُ ــــحغَزٚ : ان لغ   ّ إُــــ٠  61)

66) 

Economic Stimulus Measures 

ر انزبَــــٙ: َٕ غ ًِ ًَ  تـــبث انؼبيّ ـــيانخذَ  لطِبػــبثُ  ان ـــــت  ـتــَّٛ ــٕارِد انطبٛؼٔان لغ   ّ  (63إُــــ٠  63)

Public Services & National Resources 

ر انزبنــــذ: َٕ غ ًِ ـــــت  تـــــَّٛ ـبػـًصخِ لاا ــتــبَٚ ـًـانغِ ــبث ـكـبَ شَ  ؼـشٚـشُ حَ  ان لغ   ّ  (31 إُــــ٠ 64)

Enhancing Social Safety Nets 

ر انزابــــــغ: َٕ غ ًِ ـــــت  ــم الإدارةــــــٛـفؼـٔحَ  تــــــبيَّ ــانؼ تُ ـــــــَّٛ ـبنـانً ان لغ   ّ  (33إُــــ٠  30)

Strengthening Public Finance & Administration 
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ل ّٔ  انفَظــــم الأ
------------ 

 

ل   ّٔ ر الأ َٕ غـــــ ًِ َٕ ـــــظت الالخِ ــهَ ــضَ ـػَ  كـــغزٚحَ  :   ان  ٙـــــؽُبد ان

Economic Stimulus Measures 

 
 

 

ل انؼَـُــبٔٚــــــٍ  ّٔ ر الأ َٕ غــــ ًِ ــــٍ ْــــذا ان ًَّ  انخــبنَٛــت: انخَـًـــــسَٚخؼََــ

   ـــــت   اٍـــــٔـت الأػــــــ  ـ٤ـب ُٖ ـــــ٤ـيـغـح لغ   ّ (61) 

 ــت   لاكُ ــــإه ٖ  ٓ   ى ـــِّـَ َّٖـل٣ـبـ٤َّــــت  ـــ ُٔ الإصـــلاءاث اُ ًـــاثنة ُِـــل   ـغاُ ََّــل  ـــــت   ـ لغ   ّ (

61) 

  ُــت   إهــــلاك ٖ  ٓ   ى ــِّـَ ــتلـؼـ٤ــــَ الأىـــٞام ـصـــلاءاث ُـخ  الإ ـــ ـــــت   اُـٔـاُـ٤ّـَ لغ   ّ (

60) 

 ــــَـ٘ ـاُ َ  ـــــ٤ـؼـلـــح   اؿةُ ـــــإػ  ٗ ـــــت  ٢ـــــاعــ٤ـي  ـاُ ا لغ   ّ (60) 

 ــــت  ى ــــَِّ  هــــلاكُ إ   ٓ  ٖ ـِ  الإ ـــ   ٜ ـ ـي  ُٔ َ   ـــــــت  صــــــلاءاث اُ ًـــــــاثُا ُـ ؼ ـٔــــــ ََّـــل   ـ

ـــــت   لغ   ّ (66) 
 
 

 Business Environment بل:ـــــًـت الأػـــــئَ ـٛـٍ بـــــٛـسـغـحَ 
----------------------------------------------------------------------------- 

ًُ  ٔالإصــزاءاث ٍـــٛـٕاَــمان زارـــإل  ب:ــــــُٓبد ٔيِ ــــظــخِ ـللاشة نــفِّ ـغَ ان

َ  ـــاٗــهالإصــلاءاث ا٣٥ِــت ُٕٞــغ  لاكُ ــــــإه .1 ً  ـــٕٞ اُ ٖ  ت ـــلا ٖ ـــ٤ـاػ  ــ ـاُو   ب ـ٤ ـــ
ــٕٞــغ اُخـ٘ـلـ٤ــــــق  PPP اُــــــــاّ ٝاُؾــــــــاُؼ  ٓ 

ٕ  ـــاٗـــه لاكُ ــــــإه .2 ٞ  ُٔ ٓ  اُ غ ــاب  ـــاُ  فاث   اث  ـــاٗــ٤ـٝاُب   ت  ـــ٤َّ ـلٝٗــخـالإٌُ لاث  ـــؼا
  َ  ٢ــــْـؾاُ

 

ــت يـــٍ الإصـــزاءاث انؼَّ ـــ َـ زارــــإل ًُ ـت ـــزٚـبـّٛـَهّـَ  :بـــــٔيُٓ ـشَّــزِكـــبثشة نهـــفِّ ـغان
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1.   ٕ  ـ ٣   إهـــلاكُ هاٗــــٞ َُ  الإصلاءاث   َ  ــــ٤ـٜـيإُـــ٠ ح ـ فُ ٜــــ ٗ  ٝاُ ُٔ  ت  ـاُوا٤َّٗٞٗ  لٝ  ت  ــو  ـخؼِ   اُ
ــت ىَّيـاث  ٝأُؤ   اُـٍؾالأ اث  ــــًل  ٍ   َ  ـبخغ٣ٞ لؿ٣ّـَ ٍ  ـُإ اُل ـ ٛ  ُٓ  اث  ـــًل  ــ٠   ،SAL تــٔ  يا
َّٖلا  ـعٖ ــا ٓـــاؤٛـلـا إػــٜـ٤ـا كـبٔ ــ ّٞــــىٝاُلُّ  اُ اء فُيــص  ُٜا ظ ـخ٤، ٓٔا ٣ُ ــل 

ًــــاء ٝإٍلاى َُل  ْ ِ اُ ِ ـت عُ  ٔ ى ٔ  ـيخ  ُٓ  ك  ُ  ـ٢ كأىٔـــــؿ كـُ ـــــٖ صُ ــــــل٣ــز  اــــــٜـا
ٗ  َ  ب   ُٝـت ِـَّ ُ نآـاث أُخ لح  ب ـتُخ  ٝالا ٣ـٕٞـُ اُـٖ ٓ    ـ ٜلُّ ٣َٞ إ٠ُ اُخ  ـغ٣ؤؿ ١ ٛـقا اُخ   ألا   ـل

ٓ  ــاث اُؼــــيـى  ٝأُؤ   ٖ  ـــــلاًـاٍخ  ـٖ ٓ  ـت ٝــا  .ٔاػ٢صخ  إ الاــــٔاث اُ
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َ   امةُ ــالإص .2 َ  اء ــــ٘ـزـاث )باىخ  ـــــيـىَّ ؤ  ـاث ٝأُــًل  ـُِ ًــــاثاُ اؿة ـت( إػـاك٣َّ ـواُؼ   ل 
ُ  ْ أُ ــو٤٤ح   ُ  ــخاب  ــا اُزــّٜٞ ُ  ـة ٝاع  ل  ٔ  ت  ٕ  ـــ٣ـيـاء ح  ــوــة  تح   تــب  ـل٣ــ  ٖ ــ٠ ٓـــأؿٗ) َض٤ؼ٤ّـَ
َّٖ ـــوـٓ   ً  ٪10ت ـــــ  ـاُــت اُبـــب  ـل٣ـاك اُ  .(عا٤ُـا

 

 َـ ــتصـــزاءاث نـخـَ يـــٍ الإــت ـــهَّ إلــــزار   :بــــٓـُـٔيِ  فـؼـٛــــم الأــــٕاق انـًـبنـّٛـَ
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ٙ  ــــضـاح  ـب غُ ــــكـ  ــاُ .1 ُٔ ـــــاٗــاُو لاط  ـــخ  ـاه ك  لاـــهإ ا اط ـــٔـي  ـن باُــــِ   ـؼـخ  ـٕٞ اُ

ُٔ ــــًل  ـََّ ـُِ  ـاك  ــــّإٖ ـــٓ ،ـٙــــؼـٝ ب  أا ــــٜــيـ٤ــىـــ حــــ٘ـػ   SAL تــــِ  ـل  ــاث اُ

ج أٝ ــــ٣ٞــْـاُخ   ن   ــــغـب ت  ــــؼ  ــخ   ـٔ  ـخ  ُٓ  Preferred Sharesت ـــــ٤َّ ـِـ٤ـٖـلـح   ْ  ــــُٜ ـأى

ٓ  ــــ٘ـٓ   ؿة  لَّ ـــــــــض  ـُٓ  ّ  ــــؽ ٞم  ــــــوـغُ ـت ب  ــــٞب  ــغـْـٚ، ٝ  ت.ــــا

ٕ   ٝإهــــلاكُ  ـــاؿُ ــإػ .2 ـٞلـ٤ـــق اُؾـاُ اُـخـ٢  هــاٗـــٞ ًــاث اُـخ ـ ٍ ـــل  ـــَ   ٔ ـ ـلػـــ٠ ػ  ٣ ـ

  ٓ   :ـٜـــاـٕٞـٞػُ ٣ـٌـٕٞ 

  ُزـٔـاك ّ ــت  الاىـخ ـ ًـاث ٝٛـ٤ــــاث ؽـا ٍ ـــل  ـْـــ كة ٓــٖ  ُٔ ـت اُ كـ٢ الأؿٝاث اُـٔـاُـ٤ّـَ

ـخ   ُٔ ُــتؿ ـ٤ــل اُ  ٝ  اٍ ــــــٞام أُـــــ٢ أىـك ــا

 ًٝــــاث ِي  ــــح   إؿاكةُ   ٝ/أ ََّل   اث ــــــــ٤ـٝاُٜ اُ

 ٝـــإه  ٝ/أ ُٕ  ل.ــــــــ٤ــ  ـاٙ اُــــضا ح  ـــــٜـخُ ـاُــلـا ًٝــــٜلا
 
 
 ٙـــــبعــٛـسـبؽ انــــشـَُ ـم انـــــٛـؼـفـــبدة حَ ـــــإػ

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ُّ ـــــ٤ــه .1 ــت ا ٍ ٝ  ت ٝؿُ ـــــ٤َّ ـلبـؼ  ــإ اُـــــــِـبُ ــٟ اُــــــٞؿ ُــــــٜـضُ ـ  ب ٝماكة اُي٤اع 

 إ.ـــــــ٘ـبـ٠ ُـــــا إُـــــاٛـــا٣ـــل كػـــــــل  ــغ ى  ــــــــ٤ـضـَـخ  ـُ ـاً ـــــ٣ـغـش حـــــ٤ـِــاُؾ

ش ــــل٣ٝـــخ  ـ٠ اُـــــف إُـــــٜح   ،تــــ٤َّ ـٔـاُــت ػــــ٤َّ ـلاٗـــت إػـــــِ  ـٔـع   لام  ــــٗإ اؿةُ ــــــػإ .2

ٙ  ن ــــلاك  ــخ  ـ٠ إٔ ح  ــــِـػ ،إـــــ٘ـبـ٢ ُـــت كــــاع  ـــ٤ـيـُِ غ ـــــت ٓــــِ  ـٔـاُغ   ٛ ــق 

ـٞاكـن ٖــــت ٓـــــٞػ  ـٔـضـٓ   ْ ــــاػ  ـاؿم ٝأُ ـــــ٘ـل  ـاُ اـــــٜـٓـ   ــو  ـلاث حُ ـــــن٣ـ٘ـح  ٝ ع 

ٍ  ـــــلاٛــٝأُ َ  ـــــ٤ـت ٗــــًل  ـــ٢ ٝ  .MEA  ٘ــــــلم الأٝى  ـــــلإ اُ

ــــعُ  .3 َ ـــلم الأٝى ـــــ٘  اُ  ـِ ـ ٗ ـ٤ــــلإ اُـ ًــــت  ٍ ــل  عــلاث  MEAٓـــٖ  يـ٤٤ــــــل ك  ح ـ

ـــــل ب ـ ً  ـــٓ   إُـــ٠ بـُِـــــــإ حؼُـخ ـ ُٔ ــــ٤ـ٤   ـاٗــــ٘ـبـَ ُِــــــــوــــن ر  ـــــلا  ٖ.ــــــ٤ـبل  ـــخ  ــٖ اُ
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ــت  اُي ـٔــاطُ  .4  ٖ ـ ـل  ـ٘ؾ  ُٔ ٌُـِـل ـــت اُ ـٞرـٞه ــــت ٝفاث اُ  ٔ َ ـلًـــاث اُـ  ـ٤ ـــلإ اُـ ُ ـ

  ٓ ـبـــٞٗ كـــ٢ ٓـ ـــاك ككـ٤ـــن اُغـل٣ـــل١ اُـــُٝـــ٢،  ُٜ ــْ اُـــ  بـاُ ؽ   ــا ٣ـُن  ٝكة ٔ 

ـــت. ـت الاهـخ ـْـاؿ٣ّـَ  اُـيـ٤ــاعـ٤ّـَ

 

 َـ ِّٓ ـــصــــت يـــٍ الإــهـّـــإلــــزار  ـسَـ ًُ  :بــــــٓـُـٔي ـبثــــشَّـــزِكـــنــــم اـــًؼَ ـــــت نـِ ـــهـزاءاث ان
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ًــــاثو ـــــ٤ــىـــاث حــــ٤ــغ بُـــــل٣ـيـٝح   ُ٘ ـــــ٤ـيـبـح   .1 ََّل  بَـلٗ  اــــــٜـاُــلـٝإه اُ

 .ٕٔـإ ؿ٣ـٕٞ اُـا ٤٘ـٖ

ٔ  ـــٞاػـــ هـٞع٤ـح   .2 ُٔ ـــاؿٍ ح  ـــبــاث ٝح  ــٞٓـِـؼـــ اُ  ٖـــَ  ٓـــٖ ًـــ٤ـت بــ٘ـ٘ ـٌـٔـِي اُ

ٖ  ــــ٤َّ ـاُـاك١ ٝٝماكة أُــــــضـاُخ    َ  ـــاُيض ـت ـــ٤  ـ٢ بـــاػــٔـخ  ـإ الاصـــٔـت ٝاُ

ُٔ ـــ٤ـٜـيـح    ٘ الإصلاءاث.ـــ٤ـيـبـلاث ٝح  ــآـؼـَ اُ

ًــــاثَ ـــــٔ  ـن ػ  ــــــ٤ـؼـ٢ حُ ــــخـاّ اُـــــٌـالأع َُ ـــــــ٣ـؼـح   .3 ََّل  ، تــــاك٣َّ ــــضـخ   ـاُ اُ

ــا  :لاى٤َّٔ

 ـــلـٖ ٓــــ٤ـ٤ـؼـع حــاء ٓٞصــُـإت )ــــ٤َّ ـاُـٔلت ٝاُـــاء الإؿاك٣َّ ـــبـػالأ قُ ــــ٤ـلـؾـح  ٞ ٓ

ٓ  ـــٞص  ــخ  ـ٢ ٣  ـخـت اُـ٤َّ ـبـاى  ــاث أُغـــــ٘ـخ  ـيـٔـاُ ٢،ـــــت إٕاكـــب  ــلاه  ـُٓ  ا، ــــٜـٌـيـع 

 ت...(.ـــ٤َّ ـناٗـل ا٤ُٔــــَـع ٗـــٞصـٓ  

 ا ــــٜـاُـٔـَ كأىــــآــً ِيُ ــــٔـت ٣ــــاك٣َّ ـوـل ػ  ــ٤ـؿ   اث  ــًل  ــٍ   و  ـــــ٤ــىــح امةُ ــإص

 .ٕٞـــــاٗــا اُوــــؿٛـ   ـــــغ  يبـت ٣ُ ـ٘ـب ٖـــــ٤ـ٤  ــاٗــل ُب٘ـــــ٤ـاُ ؿـــــأٍؾ

 ـــ٤ـاٍ ك ـغْـخ  ـاى لاءاث  ــإص َُ ــ٤ـٜـيـح  ٓ ِ  و  ُٔ ــض ل ـــ٤ـٖ ؿـٓاُؼــاّ ل ـــ٣ـو الإؿاكة أٝ اُ

 ت.ـــــــآــــهإٝ َ  ــــٔ  ــاماث ػ  ـــ٠ إصـِـػ ٖــب٘ا٤٤ٗ  ـاُِ
 

ًــــاثاع ـــــإٔٝ تُ ـــــضـاُـؼـُٓ  .4 ََّل  ُٔ  اُ ، لةـــــز   ـؼ  ـخ  ـُٔ ـت اُــــاك٣َّ ــضــاث اُخ   ـــيـىَّ ؤ  ـٝاُ

ــا  :لاى٤َّٔ

 ـــٜٞٗــت ؿ٣ـــُٝ  ــاؿة ص  ــا إػــٜـُ امةُ ــالإص  ُ ٢ ــلاك كـٔـخ  ـىالاٖ ـــا ٓـــٜـ٘  ـ٤ـٌـٔـخ  ـا 

ٝ  ــبـا ػ  ــٜـاٗــَــت ٗ ــاكى  ـٔـُٓ  َ ـــ٤ـيٜــظ ح  ـ٤ـخـلٝٗ حُ ـــ ٍٝـــٞاػ  ــغ هــٕل 

ٓ  ـا أٝ ٓغ اُؼـــ٤ٜـ٘ـام ٓغ ؿا   ـــلـ٠ اح   ـَ إُـــّ  ٞ  ـخ  ـاُ  ا.ـــــــ٣ٜـــٖ ُــــــــ٤ـِا

   لاه، إٕ ـــــكاك الإــــــٗإاكس ـــــــت، ؽــــــ٤  ـلـْـخ  ـلاءاث اُــــــــإص َُ ـــــــ٤ـٜـيـح

ُٔ  تـــــ٤َّ ـا ـٖـٍٞ اُو  ـــــالأّ ت  ـــــٜ  ُض   ُ  ـــؼ  ــب  ـخَّ ـاُ ٔ  ـــ٤ـْـوـح   ت  ــٜ  ض  ت أّ  ٔ  ـــٜـل اُ ا ــــَ، ٓ

ُٔ ـــُٜ ظُ ـ٤ـخـ٣ُ   ا.ــــٜـٞؿاح  ــٞصـت ٓـٔ  ـ٤ـ٠ هـِـت ػـــظ  ـــاك  ـغـا اُ
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ٕٞ ـــ٣ـُّ ـــَ اُـــ٤ـْـغـ٠ ح  ــت إُـ٤  ـلآــت اُـــ٤َّ ـا ـٖـاُو   لاءاث  ـــالإص غُ ـــل٣ـيـح   .5

ُ  ـــاك٣َّ ــضــاُخ    ٜ  ـت،  ـاث ــ٘ ـق اُي  ـــ٤ـلـ٘ـ٠ ح  ــلػـ٢ ح  ـخـاّ اُــٌـعالأَ ــــ٣ــؼـح   ت  ـــض

ُّٜ ـخ  ـٝاُ ً ــٞٗــ٣ا ؿُ ـغ  ـِـ٢ ح  ـخـاث اُــاهــلـــاث ٝالاح   ـــؼ ٓ  الأ   ت  ــــوَّ ـغ  ـخ  ـيـُٓ  ا  ا:ـــــٜ٘ـؿاء، ٝ

ٖ ــت ػـض  ـاء اُ٘اح  ـــبـق، الأػــ٤ـلـ٘ـخ  ـّٞ اُـــىلاءاث )كُ ــٔ الإصـــؼت ب  ـــل  ـِــًُ  ُٔ ــ٤ـلـؾـح  

 ل...(.ــَـ٘ ـاُ
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ل ّٔ  انفَظــــم الأ
------------ 

ر    َٕ غـــــ ًِ ًَ  تــــــبث انؼبيَّ ــــذيانخَ بث ــــــطبػلِ   انزبَــــٙ  :ان  تــــــــَّٛ ــد انطبٛؼٕارِ ـــــٔان
Public Services & National Resources 

 

 

 ٍُ ـــ ًَّ ر انزـبَــــٙ انمِطـبػـــبث ٔانًٕاػٛــغ  َٚخـَؼَــ َٕ غـــــ ًِ  انخـبنـٛــــــت: ــــجانسِّ ْـــــذا ان

 ـــــت  الاثــــْـالاح   اع ــــ ـ  ه لغ   ّ (63) 

   ــــ ـه  ٌ ـــــت  اءــــبل  ــٜـاع اُ لغ   ّ (62) 

   ـــــت  امــــــ٘ ٝاُـــــــلـاع اُ٘ ــــ ـه لغ   ّ (61) 

   ـوــــَ اُؼــــاّ اعــــ ـه ـــــت  اُي ٤ــــل ٝاُ٘ ـ لغ   ّ (62) 

  ـــش اُ٘ ل ــــوـــاث  ٓ ــتبـلٗـا  ٓ ــت اُؼــا ـــــت  PIP الاىـخ ـزـٔــاك٣ّـَ لغ   ّ (62) 

 ــــــت ه ـ لــل   ـخ ـ ُٓ ــٞإـ٤ـــــغ  ـــــت  ٓ  لغ   ّ (63) 

 

 

 

 بلاثـــــظـبع الاحِّ ــــطـِ ل
-------------------------------- 

1.  َُ  .تـــــٖـل٣ــت اُؼـــــنٓـــغـُــــٓــــاث اـ ــــاع ؽ  ه   حلـؼـ٤ـــــ

ٓ  ـا ؽ  ــــٜـ٤ـا كــــٔـب جـــلٗـــخ  ـاث الإٗــــٓـ  ــت ؽ  ـــكل  ـــؼـح   ُٔ ــــلـؽ   .2 ـــــت ـ

 ـــــت.ؼ  ـي  ـت ٝاُــــلػ  ـــيُ ـاؿة اُـــــم٣ ـــــغٓ   ،اٍٞ  ـــــج اُضـــلٗـــخـٗالإ

ًُ ــ٤ـلـؾـح   تُ ـكاىؿ   .3 ــتـت ٝاُـــ٣َّٞ ــ٤  ـِـت ٝاُؾـــ٤َّ ــالاث الأكٕــْـت الاح   ـــل  ـِـٔ  ـغ ٓ   ـ٤ُّٝـَ

ٖ  ت ـــــٞامٗ ـــٔـاك اُـبـخ  ـالاػب ق  ــؽالأ  ــ٢.اُـاؿ١ ٝأُــْـخ  ــ الاهــــا   ـاُؼ ب ـ٤ ـــ

ٗ  ـــــٍُ  ل  ـــخ  ـكؿ   لاكُ ــــهإٝ غُ ـــٕٝ   .4 ً  ـٍ ؽْخ ٢لإؿاكة كُ  لٝ  مُ لاـٝإٗ ،١ٞـ٤ــِـؾـ٢ اُــخ  ـل

ُ  ـٓاث اُلام  ـْـاه  ـُ٘ٔ ـاُ ٓ  ــــُ  ق  ـت  ًــــاثناّ ــــُإغ ــــي،  ََّل  ٓ  ــخ  ـِـُٔ ـاُ اُ غ ـــــكت ك  ــــن

 .اثـــــٓـ  ـــٟٞ اُؾــــخ  ـيـُٓ 

 

 بءــــبزَ ــٓـبع انكَ ــــطـلِ 
-------------------------------------------------- 
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ــــ٤ـبـ ـح   ـــــ َّ ؽُ  ـنُ ــــ ٌ ٜل   ـت  ـــ ـــــاء اُاُ ــــخـبــ ــــــ٢ ًــــ ٕ  ــ ــــــ أه  ـــه   ا ٛــــ ٓ  ــــــلَّ ـــــا  ِ ــــ ـــــض و ـــ

ــــــاُ ــــــْ الأُ كاء ٞم  ـــــ ــــــلٟ اُْـــــاؿ  ٝأُلاى٤ ــــــ٢ ٛـــــــــــــقا الإٗـــــــــاك، ٘ــــــٚكة ػ  ؽ . ٝكــ

ٔ  ٝػِـــ٠ ى   ــْــــل:ـبـ٤ـــــــــَ اُ  زــــــــــاٍ لا اُغ 

ــــــــــ٣ـٔـح   .1 ـــــــــٔ  ـاُؼ   ـُ ـــ ـــــــــاٗــــوـاُـــب َ  ــــ ـــــــــلآـــٕٞ اُــــ ـــــــــ٠ الإ٢ إُـــ ـــــــــصـــ امة ـــــ

اس ـــــــــــاُ لإٗخــــــــــــاُؾ اع  ــــــــــــ ـِ ُِو  ــــــــــــ٤ـلاؽــــخـظ اُــــــــــــ٘ـٓ   تـــــــــــٞٓــٌُِغُ 

ُٔ ـــــــــاهــا اُ ــــــــٔـت، لاى٤َّ ـــــــــ٤َّ ـا ـــلبــت اٌُٜـــــــــاهــاُ  ــــــخ  ـت اُ ت أٝ ـــــــــ٤َّ ـٞا ـــة اُٜؿ  ـ   ـض 

  َ  ت.ــــــــــ٤َّ ـيـٔـاُ

ٗ  ــــــٍُ  ل  ــــــــخـكؿ   لاكُ ـــــــٝإه ـاؿُ ــــــــإػ .2  اء  ـــــــــَـٗلإ اث  ـــــــْـاه  ـ٘ـُٔ اُ لامُ ـــــــإٗٝ لٝ

ــــ٤ـــَـٝح   ٓ  ــــؼـٓ   َ  ـــــ ــــا ــــخـَ إٗـــ ــــاهــاس ٗـــ ــــ٤َّ ـا ــلبــت ًٜـــ ــــو  ـت لا ح  ـــــ ــــػ َ  ــــ ٖ ــــ

ُ   ،اٝاثــــــ٤ٓـ 1,600  تـــــىاػ 24ٖ ــــٓ   ؤ  ـــحُ  ت  ــــق٣  ـــــٖ حـــــ٤ــٓـــف حـ  ــــٜ  ي ب  ــــٝف

 . ىاػــــت 24ػ٠ِ 

ٗ  ــــٍُ  ل  ـــــخـكؿ   لاكُ ــــٝإه ـاؿُ ــــإػ .3 اع ــــ ـاُو   لاىــــلإٍ اث  ــــْـاه  ــ٘ـُٓ  لامُ ــــإٗٝ لٝ

ت ـــــاهـــاُ   ٝ Wind Energy اطـــــ٣ل   ـت اُــــاهـــاس ٗـــــخـ٢ إٗــــكاُ ــــاُؾ

َ  ا  . Solar Energy تــــ٤َّ ـيـٔـُ

ٕ  ـــــخ  ـاُ اؿةُ ــــإػ .4 ً  ـــي  ـىَّ ؤ  ــٔـُ ٢ــــاُــأُ ٞام ٓــا  لاٍـــــٖ ؽ  ـــإ ٓــــ٘ـبـاء ُــــبل  ـٜت 

 ٣ ــِـــ٢:

 ُـــــٓ ـُّ ـــغ  ـا  ٜ ٍ ـب ـٌــاث اُـ٘ ـوـــَ باىخٌٔــاٍ  ٢ــــ٘ـو  ــخ   ـاُ ـك  ـــــٖ اُ غـيـ٤ـــٖ  ح ـ

ـــلاث اُـغـــاؿَّة ػـِـ٤ـٜــا  ـ ــ٤ُـّ ؾلـ٤ــق اُخ ـ ُ ـخ ـ ٞم٣ــغ  ئٗـضــــــامُ بٝ، Fluctuationsٝاُخ ـ

ُ خُْب ظ هاؿكةً ػ٠ِ  ـــــل  اُؼــــاُــــ٢،  حُـّ  ٞ ـ ٗ  اُـخ ـ ّــلاث  ػ٠ِ ؽُـ ــــٞ  ٞ ٔ  اُ ب ؼ

ـــــاث  ً ـٔـ٤ّـَ  ـ  ــــت.اىخ٤ؼا  اُ ـاهـــت الإٕـاكـ٤ّـَ

 ُـــــٓ ـُّ ـــغ  ـا  ٜ ٗ ظـــاّ اُؼ ـــــ اؿاث ع ـــ٤ـلًــخ  ب٢ ـــ٘ـو  ــخ   ـل اُــــ٤ـؿ   ـك  ـــــٖ اُ

ـــــت  تـــــ٤َّ ـلٝٗــخـٌُالإ ــ٤ّـَ ْ   Smart Metersاُـقً  ٌُّــــــ ـ غ  ـٜــــا بٔـلًــــن ح ـ بـ   ٝب ـل 

ً ٜـلبــــاء ُـبـ٘ــــإٝاعـــــ كـــ٢  ــا  .ٓـؤىَّـي ـــــت   ٔ ـــت ٓ ه ـ ٣ غـــٍٞ ؿٕٝ ى ــل 

ٌ ٜــلبـــاء ًـٔـــا ٛ ـــاً،اُ ـاُـ٤ ـ ْ  ع  َّٕ  ــــٞ هـا ــــ ؿ ١ إُـــ٠ إف أ لاػُـــع بٜـــا ى ـ٤ـــؤ  اُـخ ـ

ي ُٔ ى / اُ ــــل  ـَـخ ـ ُٔ ـــاً ػـــــٖ اُ ـــاك ح ــِوـا ـ٤ّـَ ِ ـــي.هـ ــغ اُخـ٤ ـ ــ  خٜ 

 ٝــت اُل   تـــــك  ل  ـؼـخ  ـباُ ل  ــــظـ٘ ـاُ اؿةُ ـــــػإ كـــن  ى٤ّٔـَ ُٔ ــــاُض  ٝ  ٓ  ــع  ل  ـخ  ـوــاٍٝ اُ ـٖ ــــت 

  ً ـــّ ـػ   اكـــــبـخ  ـالاػٖ ـــ٤ـؼ  ـق ب  ــــؽُ ــ٢ ح  ـــخـاُٝـاء ُب٘ـــإ ـــلبـٜٓؤىَّـي ــت 

ٔ  ــــؽـَّ ـ١ٝ اُف  ــَ ـــغ٤ٔح   ُ  ـــ٤َّ ـــــق إٕاكـــ٤ـاُـٌـح   ـٝؿـــــغـَ اُ  ي  ـــــــت، ٝف

ـــلــؾ  ُ   ٞ  ـــْـخ  ــ٠ الاهـــِـــاع ػـــ ـو  ــقا اُـــعء ٛــــــٔ ػ  ٠ ـــِـ٢ ٝػـــ٘ـٗ  اؿ اُ

 .ـتـــــُٝ  ـَّ ـــت اُــــ٘ ـن٣ـؽ  
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ُ  ـــــ٣ــو إؿاكة ص  ـــــِـضٓ   ُٖ ـــــ٤ـ٤ـحؼ .5 ً  ـــي  ـىَّ ؤ  ـٔــ  ٠ إٔ ــــِـإ، ػــــ٘ـبـاء ُــــبل  ـــٜت 

ٕ  ــــٌـح   ا ـــــٜـ٤ـِـػ َِّ ــ٢ ٗ ـــخـلاءاث اُــــــاف الإصـــــؾـح   ت اــــ٤َّ ـاىــالأى ُٚ ـــــخُ ـَّٔ ـٜ  ُٓ  ٞ

 اء.ـــــبل  ـٜـٌ  ـاع اُـــــ ـــه   ْ  ــــ٤ـظـ٘ـٕٞ ح  ــــاٗــه

 

 بســــــؾ ٔانغــــــفـبع انَُ ــــطـلِ 
------------------------------------- 

َّٓ ــت ػــــاى  ـــ٤ـى لاكُ ــــٝإه غُ ــــٕٝ .1 ُ  ــــا ٠ ــــِـام ػـــــــ٘ ٝاُـــــلـ٘ ـاع اُـــــ ـوـت 

  ٔ ُٔ ـــــ٣٤  ـ  اُ  َ.ــــــ٣ٞــ٘ ٝاُ   ـــى   ٞ  ـخ  ٖ اُ

إٔ  ؼـ  ب   امـــــــٝاُ٘ ـــــلـ٘ ـلاس اُـــــؾـخ  ـع ٝاىــــــ٤ـوـ٘ـخ  ـاُ اث  ــــْـاه  ــ٘ـُٓ  لامُ ـــــــإٗ .2

ٙ  ـــــ٤ـٔـاُ ْ  ــــ٤ــيـوـح   ُّٞ ـــلىـٓ  ـــــــلَّ ه  أُ  ٕ  ــاُؾ ت  ــــل٣َّ ــغـب  ـاُ ا  ت  ــــٞلا٣ــُِ ت  ــــــؼ  ـا

ــتت ــــُٝ  ـَّ ــت ُِـــــ٤َّ ـا ــٖـوـاُ ٍ  ـــِـػ اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ٓ  غ  ــــــــــــه  كُ  َ  ـــــٌـ٠   ُّٞ ـــلىــ، ٝ

ٗ  ــــَُ ـاُ ل  ــــاح  ـــؿك  ـ ــــ٣ــضح    سُ ٞف  ـــٔـٗ ٝ   ،ِــــ٤ـلاؽـخ  ـٝكاث اُـ  ـــاُ ب  ــــاُؾ لٝ

 .اســـــخـاف ٝالإٗــــَـٌـخ  ـالاى ت  ــــ٤َّ ـاهـلـحإ

ٕ  ـــاٗــه لاكُ ــــإه .3 ََّل  ٠ ــــِـَ ػــــؽ  ـَّ ـــاُ ت  ــــب  ـل٣ـٕ   ٞ  ـ ـــاع  ٝه   تـــ٤َّ ـ ـلـ٘ ـاُ ًــــاثاُ

َ  ـلــــ٘ ب  اُـ٘  َ  ـ  .ػـــــاّ ـٌـــ

ُْ ـــــظـٕٞ ٗ  ــــاٗــــه لٝع  ـــَـٓ ـاؿُ ـــــإػ .4  Sovereign Wealthاؿ١ـــــ٤ـيــٝم اُــــ٘ـاّ اُ

Fund  ٝ  ـــــو إؿاكح  ــــىُ أُ  ـُ ـــــ٣ـــغـح  ٝ  ٚ ُٝ  ٜ  ٚ  ــــاح  ــا   ـــػ اك  ـــــٔــزـخ  ـاى ت  ــــــص

ُ  ـــا، ُٔـــــٜـلـ٤ـٞلـــٝح   ُْ ــــٜا  ـاث ــــــا   ــــاُؼ اُ ــــلُ ــغح   ت  ـــــ٤َّ ـٔـٖ أٛــــٝم ٓـ٘ـقا اُ

ُٔ ــــــ٤ـُ ص  ُٚ ــــ٘ـٓ   نء  ـــــصُ  ِ  ـــ٤ـْـؾـ٠ ح  ـــإُ تً ــــاكــإٕ ،ــتِ  ــــب  ـوـاٍ اُ

َّْ ــــٖ ر  ٓ   .اّــــٖ اُؼـــ٣ـ  ــاُ ٔ  ـــــ٤ــلـؾــخ  ـُ   ـــَ ٖــــٓ اُوــاٗــــٕٞٛـــقا  لاكُ ـــــهإــ ـب ـ  ه ـ

 اـ.ٞ  ـــــ٘ـو اُــــِـضٓ  

ٗ  ــ٘ـٓ / اث  ــــــاعـيـٓ اءُ ــــَــإٗ .5 ُ  ــٔـؼـن لاىخ  ــــا ًــــاثَ ـــــب  ــٖ ه  ـــا ٓــــٜا ََّل   اُ

ُ  ـــــٔ  ــاػ  ـــاث اُـــــٓـ  ــّ اُؾ  ـ   ــــو  ـ٢ حُ ــــخـاُ  ٘. ـــــــلـ٘ ـاع اُـــــ ـو  ـت 

 

 ــبوــــمــــم انؼــٛــــز ٔانَُ انسَ  بعــــطـلِ 
------------------------------------------------- 

ّ  ـاّ ٝؽــــَ اُؼـــــوـ٘ ـاُ ُْ ــــ٤ـظـ٘ـح .1 ل ــــبـاث ػــــاّـــبـاث ٝاُـــاٗــت اُلـــا

ً  ـــِ أٓـــ٤ـْـؾح   ُٓ ــــه  ٞ  ـــٖ ح  ــــا ٝ  ـــــؼـة ُْؿ  ـَّ ـــغ  ـق   اـ.ـــــــًلُّ ــنٍٝ اُـــــُٗ ٞؿ 
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ُّ ــــــإُ .2 ُٔ ــــا كــــٔـ٤  ـاث، لاىــــــ٣  ـــِـبـاُ نا ٌُ ـــــ٢ اُ اء ــــَــٗإلٟ، ـــــبــٕ اُ

َّٓ  قـــــٞاهــــٓ   ا أٝ ـــــٜـــٌُ ـُِ ـٔـاكاث ح  ـــــوـ٢ ػ  ـــــاكاث كـــــ٤  ـيـُِ ـــتػـا

 .لٓـــــقا اُـــــا ُٜـــــٜـٌُ ـُِ ـٔـخ  ـيـح  
 

َّٓ ــت ػــــاىــ٤ـى لاكُ ــــهإ .3 ٝ  ــــؼـَ اُــــوـ٘ ـت ُِــــا ت ـــــق٣َّ ـ٤ـلـ٘ـت ح  ــــ   ـغ ؽُ ـــٕٝ  اّ 

َ( ــــ٤ـــَـَ ٝح  ــــ٣ٞـٔـاُ )ح  ــــاع اُؾـــ ـو  ـلاى اُــــ٠ إٍـــِـت ػــــ٤َّ ـ٘ـبـٓ  

  ٔ  ا:ـــــٜـ٤ـا كـــ، بٔاّـــَ اُؼـــوـاٍٝ اُ٘ـــ٘ـخ  ـغ ح  ــاك٣ــَـُ

 ٗـٕٝ ــــغ أٝ بـــاُ )ٓـــــل١ ُ ٍؾـــــغـب  ـَ اُـــــوـ٘ـت ُِــــٌ  ـب  ـٍ   اءُ ـــــَـإ

ٖ  ت ــــلاًــــَـاُــٝب ،غـــــٖا ـْ( ٝاُبـــــٜـاحـبـلًـٓ اّ ــــٖ اُؼــــ٤ـاػـــاُو   ب ـ٤ ـــ

 .اُـــــٝاُؾ

  ُٝب  ـٔــــالاً ٝص  ٍ    ــــاكاث  هـ   ـت  ـــــٌ  ــب  ٍ   إٗـَـــــاء ً ً )ه  ـ٘ــٞبــــا ـ ـــاك ـوـــاػـــــا

ــــن ٝأٝ ه ـ ــــاك ػـــــاؿ١( ـِّـَ ـؼ ـ ً  ــَ  ـاُـٝب  BOTاُــ ػـِــ٠اؿ ـــٔـخ  ـغ الاػـــٓ ُٓ ت ــــلا

  ٖ  اُ.ــــــاّ ٝاُؾـــٖ اُؼــــ٤ـاػ  ــــ ـاُو   ب ـ٤ ـــ

 

ــت ـــمـــفَ ـــش انَُ بـزَـبيِ    PIP   Public Investment Program ــتانؼــبيّ ــبث الاــخِـزـًــبرّٚـَ
------------------------------------------------------------------- 

ٕ   اُي ٤ـــلُ  ٓ   إب ــاء   ؿٝ ــت اُـ٘ ـل ـوـــــاث   ـــش  بب ــلٗــا َّٓ ــت اُــؼـــا اُـق١  PIP الاىـخ ـزـٔــاك٣ّـَ

ُٓ ـــظ  ـُ غ   ـبــــاك اُغــاصاث ٝاُـق١ ٣ــــؽــــق بالاػـخ  ، CEDRE ـــــل ى٤ــــــكـــٔ  ــؤح  ــــُٚ 

  ِ ُٔ ٗ  ـغَّ اُ ـــــن )اُ ـُـلُهـــــــت ُِٔـ٘ـا  ْ ْ ــلف اُ ــاث، ــــا٣ـلـاُ٘ ،غــــ٢  ـاث، أُـ٤ـــاٙ، اُ

 ، ٝكــ٢ ٛـــقا الإٗـــــاك:اُضـآـؼــــاث ٝأُــــاكه،...(

  َُ ـت اُـخــ٢ حُ اُؼ   حـقُـ٤ــ ـت ٝالاؿاك٣ّـَ أُـَـاك٣ـغ  حـ٘ـلـ٤ـــق   ــــلُ ؽ   ؤ  ــأٝ حُ  ؼـ٤ـــنُ ـوـبـــاث أُـاُـ٤ّـَ

ُّْ اُـخ٢ ٣   ٞ   ح٘ـلـ٤ـقٛــــا ـخــ ُّْ ـخ  اُـخـ٢ ٣   ــِي  ماكاث ٝح  ٓـٖ ه ـب ـــَ اُــ ـــٖ ــــ٘ـلـ٤ــقٛـح   ــ  ٓ ــا 

  ِ  الإٗـٔــــاء ٝالإػـٔــاك.ـــو ه ـب ـــَ ٓـضـ

 ُـــضـاح  ـب غُ ـــكـ  ــا  ٙ ٓ  ـــوُ ـاُ ٖ  ــــ٤ـٞاٗــه غ  ـــاك٣ــَـٓ لاك  ـــــة إهل  ـــ٤ـحٝ   غ  ــــل٣ــيـح   ا  لٝ

 ُٔ  ت.ــــــ٤َّ ـخـغـخ  ـ٠ اُــــ٘ـبُ ـاُ غ  ــــاك٣ـــَـٔ  ـب ت  ــــوــِ   ـؼـخ  اُ

 

 تـــــــلَ زِّ ـــفَ ـخَ ـغ يُ ـــــٛـٕاػــيَ 
----------------------------------- 

 Concession projectsام ـــ٤ـخـالآ غ  ــــــاك٣ـَـك٢ ٓاُ ــــاع اُؾــــ ـو  ـاُ لاىُ ــــإٍ .1

بـــٞ ُب٘ـــ٘ـًام٣ي، ــــ٤ـاٗــ)ا٤ٌُٔ ٘ ـــَ ك٢ ب ٤ـــــ٤ـام اُؾ  ــإ، ى   ٔ ت ـــــو  ـلٝث، اُ

ٔ  ـــاُغُ  ة، اُ ـكـــٞاه  ــلَّ  ٔ ـغ ـــن ٓــــلاك  ـــخ  ــ٠ إٔ ح  ـــِـػ ...(تـــــــٞػ  ـــــق اُ
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ٖ  ــــــــيــ٠ عُ ــــِـــت ػــــُٝ  ـَّ ــــت اُــــاب  ــــهك   ن  ــــن٣ـــؼـُخ   ـلاءاث  ــــــإص ق ــــــ٤ـلـ٘ـح   ـ

ٙ  ــــــٛ  ٝإؿاكة  ٔ   ــق   غ.ـــــــاك٣ـــــَـاُ

2.  ُٔ ٍ  ـــبـاُ ٍ  ـــــِـاُغُ ٖ ــــذ  ػ  ـــــغـلةُ باُب  ــــا ٔ   أٝ اُـبـــا ـــَ ٞ ام ـــــ٤ـــالآخ   غ  ـــاك٣ــَـُ

ؼ ُٔ ُ  ـــــ ـاُ ً ٜــــ٤ـٓ   اث  ـــــلًــَ  ـاة  بــاٙ ٝ ٔ  ــــؼـ٢ ب  ــــاء كــــل  ٗ  ــ٘ـٔ  اُ ن، ـــــا

٘ٔ  ٔ ُٓ ــــٞع  ــاُ ُ  ــ٘ ــقُ ى  ــــــ٘ـت  ًـَ  ـٞاث  َّّ ـــاث  ؽـــــل  ُ  ـــا غ  ؼ ــــٞاك٣ــخ  ــت ٝ  .ـَّؿةـــــــُٓ

ٕ  ــــاٗـــه لاكُ ــــإه .3 ُ  ــ  ع   ـغُ ٖ  ٣   ٞ ؾ ضٔٞع  ٔ  اً  ُٔ ت ـــل٣َّ ـــلاى اُب غـــ٠ الأٓـــِــاث ػـــلـاُ  ــاُ

َُ  تـــــل٣َّ ـب  ـت ٝاُــــل٣َّ ـــٜٝاُ٘  ٕ   ٝحؼـ٣ـ ُ  اُؼُ  هاٗـٞ ٙ  وٞبـاث  ــق  وٞبـت ػِـ٠ َـ٣ـ اُؼُ خ  ٜـت ب  اُض   ٜ 

 ـْ.لا   ـٞع ٓـٖ اُض  ٛقا اُ٘ 

ٓ  ــؼـاث اُـــــٓـ  ـل اُؾ  ـــــ٤ـٞاحـــك   ُٖ ــــ٤ـحٞٗ .4  .تــــا
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ل ّٔ  انفَظــــم الأ
------------ 

ر انزبنِذ  :   َٕ غـــــ ًِ  تــــــّٛ ًبػِ الاصخِ  ـتــانغًِبٚـ ؼــشٚــــــــش شَبَكَـــتحَ ان

Enhancing Social Safety Nets 

 

ر انزـبنــذ انًـٕاػـٛــــغ  َٕ غـــ ًِ ــٍ ْــــذا ان ًَّ  انخـبنـٛـــت: ـــتزلارانَٚخـَؼَــ

 

 ـٓـاث أُخؼِ وـــت ب ـــــت  ٢ــــــــاػـصخٔلإ اـــــاالأٓح لؼ٤ـــــَ اُؾ  لغ   ّ (64) 

 ٕؼ٤ـــ الإىٌــا  ّ ـــــت  إصـلاءاث ػ٠ِ  لغ   ّ (31) 

   ـــــت  ٕٞــٕٞ اُيٞك٣  ــعاُ٘ام لغ   ّ (31) 

 

 ٙـــصخًبػلاٌ ابــبلأيت بـــمـهّ ـبث انًخؼـــذيـم انخَ ـــــٛـحفَؼ
------------------------------------------------------- 

ـــ كغُ اُــــ   .1 ٓ  اٙ باحض  ــضِـــو اُ٘ـــٞاـاهـــلاك  ٍُـــ، ٝٓـــٖ رّـَ اهخلاعـــاث لٝع اُغٌٞٓـــت بخ٘ل٤ـــق ْ 

ــــٞا٤ٖٗ ــــ٢ ح اُو ــــــاُخ ـــــُإ٢ ـلٓ ـــــ٠ ح  ـ ـــــ٤ـ ـــخ  ـ٤ٖ اُــٓ ـــــ٤َّ ـغـت اُْـ ٓ  ــت اَُــ ـــــِ  ــا ـــــت ٓـ ٖ ـ

 :اُخاُـ٢ لاٍـــــؽ  

  َُ ُٔ  ص٤ٔـــــغ هــــإٗٞ اُٖــــٔإ الاصخٔــــاػ٢ بغ٤ــــذ ٣يــــخل٤ـ حؼـــــ٣ ٖ إُــــ٠ ٛــــقا ـ٤ــــبي  ٘خ  اُ

ـــــ٘ـاُْ ــــــٝم ٓـــ ـــــٔــ٣ـوـٖ حــ ـــــك اثـــــ ـــــلع أُـــ ٓ  ـــلٓ ٝالأٓـــ ـــــٞ ـــــؼـب تـــ ـ ـــ

ــــــــٛـــاػـــوــح ــــــإٗٞ  ْـــ ــــــ٢ اُو ـــــــو عْـلٛـــــــْ بالأٍؾـــــــاُ أُــــــقًٞك٣ٖ ك ٤ُٝ

27/2017. 

  ُــــن ــــٚ بؼــــــ ٗ   حؼن٣ ــــخل٤ـة ٓ٘ ـــــاك١ ٝحٞى٤ـــــغ اَُلا ــــــظ أُي ـــــاّ أُٖـــــإ الإؽخ٤ ظ

 ككــٙ باُخ٣ٞٔـَ اُلامّ ٝبٌَـَ ؿٝك١.

   ـــاُب   ٔـــاؿُ اػخ ــــ اهـــت اُْغ٤َّ   ٓ ـــٖ ح  ـت اُخـــ٢ حؤ َ  ت ّـــغ٤َّ ـ ٤  ٓ   ت ٌُـــ ـــُب٘ـــا٢ٗ ؿ٤ـــل  ت َـــٍٔٞ بـ٣ 

ـــــ ـــــ تحـ ٤  ـــــلٟـّغ٤َّ ـــــا ٣ُ ت أؽ ـــــ، بٔ ـــــغ ٓلؿٝؿ٣َّ ـــــاْٛ بلك ـــــا ًلآـــــت ت الإي ٗلـــــام ٝعل

ـ ـــــــــــحيـ٣ ػِـــــــ٠ إٔ ٣خـــــــ٠ُٞ بلٗـــــــآش ؿػـــــــْ الأىـــــــل الأًزـــــــل كوـــــــلاً  .أُـــــــٞا٤ٖ٘ٗ

ٙ  ٖ ـــــاث ػــــلاًــالاٍخ    .  ٖـــــــــ٤ـ٘ـٞاٗـــــٖ أُــــــت ٓــــغ  ـل٣ــــاَُ ٛ ــق 

ٕ  ـــاٗــه لاكُ ــــإه  .2 َ  ـــا٣  ـٔـع ٞ ُٖ بٔـا  تـــٞؽ  ــؾـ٤ـت اُ ـــ   ٓ ٍ  الإٗخ   ٣ـُؤ  ٗ   وـا ٔ  ٓـٖ   ظـاّ حؼ٣ٞـ

ٓ  اُؾ   ٜا٣ـت  ٗ   ٗ  ـ ٔ  ـت إُـ٠  ٓ   ـ١ؼاً اُخواػُ ظـاّ اُ ت ــا٣  ـٔ ٜٗــ٣ٞـؼٍ ح  ـ  ــــب   ،ـ١ـــاػُ ـوـؼاً ح)

ٓ  ـاُؾ   ٓ  ـــ٤ـت ًؾـــ ٍ  ـــِـاؿ عُ ــإ٣ضلاٍ ــٖ ؽ  ـاك(  ٞ   ٘ ُ  ـوـُِ  ت(.ــــ٤َّ ـبـِـ ـٓ – تــت )ى٤اى٤َّ ــو  ـاٗ اُؼا
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ٓ  ـــالإص ـافُ ــــؾح   ا .3 ُ  ـــلاءاث اُلام ٢ ـ٘ٗ  ٞ  ـــٝم اُــ٘ـَ ٝؿٝك اُْــــٔ  ل ػ  ــــ٣ٞــ ـخ  ـت 

  ٖ ُٔ ـــــت ُِْ٘ــــ٤َّ ـضـ٤ـلاحـت الاىخــــاُؾ َّ  ق  ـــــ٤ـلـ٘ـخ  ـ٢ ُٝــٔاػإ الاصخ  ــــُِٔ ة ـَّ ـــــٔخ  ـٝم اُ

٘ ـــــ٤ـ ـؾـت اُخ  ــــــ٤َّ ـِـٔ  اك ػ  ـــــ٢ إٗــــــك ٠2023 ـــــــإُ 2019اّ ــــــٖ اُؼـــــٓ

٢ ـــــــا كــــــقٛــــ٤ـلـ٘ــأ ح  ـــــلاءاث اُخ٢ بـــــ٘ الإصـــــ٤ـيـبـ٢ ٝح  ـــــضـ٤ـلاحــالاىخ

ٔ  ــــــْ ٓـــــػـ  ــب   ٢2017 ـــــــاٗـــٖ اُزــــــل٣ـحَ ُٔ ـــــــَـٖ اُ ٖ ـــــــٓ ٍَّٞ ــٔ  ــلٝع اُ

٢ ــــــ٘ـٗ  ٞ  ــــٞإ "حؼن٣ن اُْ٘ـٝم اُـــــ٘ـج ػـــــــــغـ٢ حــــــاؿ الأٝكٝبـــــــالإح غ

  ٖ  ."ـإــــ٘ـبـ٢ ُـــك ٢NSSF ـــــاػـٔـصخ  ـــــــإ الأـُِ

ــتلإ ــــو إػـــن أىــــ٤ـ بح   .4  ٔ ظَّــ ـ٘ ـ ـــَ ُٓ  ٔ ــتاُ اُؼ ـ ــــــت ـاُ  ـــٕ اُؼ  ـــَ  ـب   ـ٤ُّٝـَ

ــتٝاُق١ اػخٔـحـٚ اُ ،ـتـــــاؿُــــت ػـــٔ  ـُٞ  ـــَ ػ  ـــــٖ أصــــٓ   ،ـتــــ٤ّـَــاػــٔـصخ  الا  ٔ ظَّــ ـ٘ ـ ُٔ 

 .2008لإ ـــــن٣ــع 10ـ٢ ــــــاع كـــٔـبالإص

ُْ ــــؼ٤ٔح   .5 ٝ  ــــــاػــٔــإ الاصخ  ــــــأُٖ ــ ٜا ُ٘ ٓ   اُخ٢ ٣ؤ   ـت  ٔاػ٤َّ صخ  الا ٔا٣ـت  اُغ   ـت  ظَِّ ٓ   َـلُ ٗ ٢ 

ٓ  ــــــٌ  ـٔـُٓ  ك  ـــــل ه  ــــبـػِـ٠ أً ـــــــت اؿ٣َّ ـْـهخ  ـــــظ الالا   ــاث ٝاَُــــــاػــ ـٖ اُو  ــــٖ 

ــتـت ـــــ٤ّـَـاهــلــن احـــــ٤ـبـ ـــا ح  ـــــــٔـ٤َّ ــت لاىــــــ٤َّ ـاػـٔـصخ  ٝالا  ٔ ظَّــ ـ٘ ـ ـــَ ُٓ  ٔ ــتاُ اُؼ ـ  ـ٤ُّٝـَ

َ ــــٕ  102كهـْ  ٔ  ب ـ ٖ  ــ٤ـؼا٣اُ  ٢.ــاػـٔـصخ  ــإ الأـل اُـ٤ٗا ُِ

ُْ ح   .6 ٕ  ع   وـ٣ـ  ـ ٞاكن  ـت لأّغـا ـــَ ل٣ب٤ّـَ  ٔ ٜـْ ا   ل  ص  ٕٞ لأُ ـــــــــٓـ   ــو  ــاُق٣ٖ ٣ُ  اُؼ ـ

ٔ  ح   لـٞمُ ـت ح  ــــ٤ّـَــاػــٔـصخ  ا ـاث  ــــــــٔــ٣ـوـح   ُُ ِـي اُ ٗ ٢ ــــــــــٜـ٘ـػ   ْ٘ـٞ ـــَا ك٢ هاٗٞ  ٔ  اُؼ ـ

  ٖ  ٢.ــــــــاػـٔـصخ  ٔـإ الاٝاُ

كـــن  ٞك ــــصُ ُ ؿٗـ٠ الأ   ـــــــــَّ اُغ   كـغُ ٝك   ،ٝك١ؿ   َ  ـــــــٌـَ  ٞك ب  ــــــالأص ظُ ـــــ٤ـْغح   .7  ٝ 

ٓ  خ  اب  ر   ـلاث  ـــــــٍ   ؤ  ُٓ  ــتؿ  ؼا٤٣ل ـت ٝ ٖ  ـلاف اً ُِؾ  ـ  ــــــــع   ٖـغُ ح   ٤ُّٝـَ ٤ ـــ َ   ًُ  ب ـ ـٖ ٓ   ـ

ـــَاـ ــــــأّغ  ٔ  اٍ.ـــــٔ  ـٝاُؼُ  اُؼ ـ

٠ ــــــؿٗالأ   ـ   ــــــــــلاء باُغ  ص  ـت ُ ُ ـــ٤َّ ـِـا   ـــاث اُؼـــــٖـ٣ٞــؼاُخ   ـت  ــــــــٔـ٤ـه ُ٘ ـــــبك   .8

 ـٞك.ــــــــــصُ ُ 

 

 بٌــــكـذ الإـــــٛـؼـطَ  ٗـــهـػزاءاث ــــإص
--------------------------------------- 

غـاك ظ ــتُ  .1 ُٔ ُٔ ـــــو  ـاُ ت  ــــــٔ  ـ٤ـه ق  ــــوـى   ػِـــ٠ اُ ٓ  ــــــ ـؼـلٓ اُ ٔ   ٖـــ٠  ف ْــاك  اُ

ؼ ـــت ٓــغ ٖـــٓ   هّـَ  ٞ ـ ُٔ ٖ  اُبلٝحًٞــــٞلاث اُ ـٔـــــ َّٓ ـاُؼت ــي  ــىَّ ؤ  ــٔاُ ٕ   إـــــٌـىلإُت ـــا

ـ٤ـــــــاث الأؽُـــلٟ ٝػـِـــــ٠  ٜ  ـ.ـــــــــٞا   ــــْ اُلـــــػت ؿ  ـــــب  ـيـٗ   ٝاُ

 .Leasing ٢ــــــٌـاك اُخِٔ  ـــــٕٞ الإ٣ضــــاٗـــه ٓلاى٤ـْ لاكُ ـــــإه .2
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ٔ  ــبُـ٤ـ ـ َُ ـــ٤ـحلؼ .3 ُٔ  ْــــــػـٝم ؿ  ــــ٘ـُّ ـَ ــــــاث ػ ــ ٔ  ـــل٣ــيخـصاُ ٢ ـــُٞ كـــْـٖ٘ اُ

ٓ  ـــل٣ــصـؤلاء أُيخـــــٛ   اؿةُ ـــــــكإٝ ،ـــــ٣ـــاكاث اُضـــٕٞ الإ٣ضـــاٗــه ٕ  ـــاٗــٖ هـــٖ   ـٞ

ٓ  ــٌــاك اُخِٔ  ـــالإ٣ض ٓ  ــٖ هــــ٢ ٝ ٔ  ـــٌـىالإ   ـلٝ ٓ  ـــػــإ اُ   ـت.ـــٞ
 

 ٌٕــــٕرّٚ ـٌٕ انســعبسِ ـُـان
------------------------- 

ـــاؿُ  .1 ـــ٢  ـــاـؽ   اػخٔ ٘ ٗ ـــٞ  ُٓ  ٝ  ـــا ٣   كـــ٢ـ عَّ ــــَِّ ـؼ  ـخ  ـٓ ــــِ  ـٔ  ن ب  ــــ ــــاُ٘امع٤ ق  ــ ٖ، ـــــ٤ـٖ اُيٞك٣  ـــ

ــــــــــــ٤َّ ـاىـ٤ـاث اُيــــــــبافُ ــٖ اُخضــــــــٙ ػاؿ  ــــــــ٠ ابؼـُــــإف ٜـــــُ ٣    ٓ  ـ ت،   ت  خ٤َّٔــــػِــــ٠ ع   غ اُخـ٤ًــــ

 ْ. ــــــــٛ ـ ـــِ  ـْ إ٠ُ ب  ــٜ  ح  ٞؿ  ػ  

ٍُ ــــــٔـٌـخ  ـاى .2 ـــة   الأٝكام   ق  ـــــ٤ـلـ٘ـح   ا ٠ ـــــُإٞك١ ــــنٝط اُيــــُ٘ ـت اُـــــاىــ٤ـيُ اُؼا  ـ

 ق  ـــــِـٍٞ ٓــــــٞمكاء ع  ـــــــو اُــــِـٓضا ــــــــٛلَّ ــهأ٢ ــــخـاُ Policy Papersإ ـــــ٘ـبـُ

 .ٖــــ٤ـٞك٣  ــٖ اُيــــ٤ـامعـــاُ٘

ُٔ  اُ ِـــــعُ  .3 ـــــضخ  ٓـــــٖ اُ ُٔ  ٚ ُِب٘ـــــإ، ُـــــ٤و  ــــــــاح  ـٓياػ ة  ٣ـــــاؿ  ٢ م  ـُٝـــــغ اُـ  ٔ  يـــــاػـاث كوـــــ٘ اُ

ــ ـــٖ، ب ـــــــــــ٤ـٞك٣ــٖ اُيــــــ٤ـت ُِ٘امعـالاٗيا٤ّٗـَ ًٖ ُٔ َ أ٣ ُٔ ـاث ٝاُوـُـــــــياػا اُ لة ـيَّــــ٤  لٝٓ اُ

 :َ  ــــــ٣ٞـٔـُخ

ُٔ ـــــٜـ٘ـٓ   ـُ ــــ٤ـلـخـيغ ح  ـــاك٣ـــَـٓ   - ُٔ  ثاــــؼـٔـخ  ـضا اُ  ،ـــــتل  ـ٤ـٖـاُ

 ،ــــــت٤َّ ـخـغـخ  ـ٠ اُــــ٘ـبُ ـغ اُـــاك٣ــــَـٓ   -

 لاً.ـــــوــك   ل  ــــزــل الأًــــــــــالأىُ  ـاف ـــــــٜـخ  ـش اىــــآــلٗـب   -
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ل ّٔ  انفَظــــم الأ
------------ 

ر انزاب َٕ غـــــ ًِ  فؼٛـــــــم الإدارةٔحَ  تــــــت انؼبيّ ــــــَّٛ ـانًبن:    غـــان
Strengthening Public Finance & Administration 

 

غـــًَّ َٚخؼََ  ًِ ر ـــٍ ْذا ان  :انخـبنـَٛـــت انزلارـــتانًـٕاػٛـــغ  انزابــغَٕ

   ـــاث اُؼـــيـؤى  ـَ الإؿاكاث ٝأُــــٔ  ـَ ػ  ــــ٤ـؼـلح  ٓ ـــــت  تــــــا لغ   ّ (30) 

 ــت اُؼـــ٤َّ ـاُـ٠ أُـــاّ إُــــظـاؿة الاٗخــــإػ  ٓ ـــــت  تــــا لغ   ّ (36) 

 ــــــت ــل٣ـبـ٤ّـَ َّٖ ـــــت    الإصـــــلاءاث اُ لغ   ّ (33) 

 

 تــــــبيّ ـــبث انؼـــسـّـَ ؤَ ـم الإداراث ٔانًــــًَ ـم ػَ ــــٛـؼـفحَ 
------------------------------------------------------ 

ُٓ ــــاٗـه لاكُ ـــــــــــإه .1  اء.ـــــــــ ـاؿ ؿٕٝ إبـــــــــيـل  ــت اُــــــــغ  ـاك  ـــٌـٕٞ 

ٞ  هـــإٗٞ  َُ ـــــؼـ٣ح   .2 ــــلـل  أُ ـــ٣ُ ٤ـــذ ٖ بغ  ـ٤  ٓ ؿاكاث ــــت الأُٝـــ٠ كـــ٢ الإق اُل  ٝلـــا    َءض٤ـــن 
ـــىَّ ٝأُؤ    ٓ ـــ تيـــاث اُؼا ٗ  ػ  ــــل٣ـــن اُخؼٖ  ــــ ب  ـاهُ ــــظ  ـاُ٘  ٔ   ـ  ــــ ـــل ػ   ٍ ـــٖ  ُ   ٖ  لٗ اُي  ـــٝ ة ـَّ ُٔ
ُٓ ــــــ٣َّ ــاهــحؼ  .ةؿ  ـَّ ـغ  ـت 

ٍُ ـــــٔـٌـخ  ـاى .3 ُ  ـــــــ٘ـ٤ـ٤ـؼـخ  ـاُ ا َ   َء  ــــٔ  اث  ٓ   لـــــــٞاؿ  ـــــاُ   ا:ــــــٜ٘ٝ

  ُب   إىخغــاد  ٞ ٓ  ٘ـي اُ ٓ  ــاُغاص ـُ ـــ٣ـغــت ٝح  ل٤لـت اُؼا ٖ  ـاث  ـت ـــل٣ّـَـَ  ـب  ـٞاكؿ اُـــــأُ ـ
ٕ   ٞكة  ــــبْـ ٍ  ـــغٝا ُٓ ــاُــٝباُخ ،ـتـــاك  ـــل  ــت ٝ ُٓ ـــ٣اك  ــب٢ إصـلاء  َ  ـت ه  و  يب  ـاث   بـ
ٍ  عُ  َُ  ْـٞ  ــٞك.اُ

   ح ُٖ ُ  ٓ   ؼ٤٤ ٜ  ضا ٖ   ٤ـت أٝص٤لٝ،ٛ  ٤ـاث )و إؿاكة اُ ٤ـت اُ ٤لإ ٛ   ٔاػ٢،ٔـإ الإصخ  اُ
ُ  ــــٔ  ـال  ــ٢، ا٤ُٜـت اُ٘ــأُـٗ ٜ  ـْـاع الاح   ـــ ـوـت  ُ  ــٔ  ـال  ــت اُ٘ــــــ٤ـالاث، اُ اع ــ ـوـت 
  ٌ  (....اءــــبل  ــٜاُ

ــــنُ  .4 َُ  ح ؼن٣ ــــ ٔ  ُٓ  ٝحلؼ٤ ــــت الإعْــــاء اُ ــــن١ ـ٣ل٣َّ ُٓ  CASلً ٝ  ٔ ــــت اُ ٞ  ـ٣ل٣َّ ــــت غلٞلــــاث اُ َّ٤٘ٗ
  ٍ ـــــا أك ـــــا ك٤ٜ ــــــتُ بٔ ـــــ ل يخ  ًاك  ُٔ ـــــت اُ ــــــت ٝاُغُ  ــاث  ـ٘  ــــــنَّ  ػـ ــــــاءُ إـٌـٞٓـ٤ّـَ ــــــ٤ٖ٘ ع   ٗ  أُـٞا
ـــلاع ػ     ٗ  ـٜـــا.٤ِالا

ـــلاكُ إ .5 ـــ ه ٕ  ـهاٗ ــــ٣   ٞ ـــ٠ إ٢ ـلٓ ـــاء  إُ ـــٝ   َٗ ـــ ،ـاث اُي٤اىـــاث ٝاُخؾ ـــ٤٘ع  َٗـــاء إٕٞ ـٝهاٗ
 ٝالإؿاكاث.ماكاث ٞ  ـــــ٢ اُــــــــت كــــــ٤َّ ـاحـٞٓــاث أُؼِـــــع  ٝ  

ٕ  ــــــاٗــه لاكُ ــــــهإٝ غُ ـــٕٝ   .6  e.government تـــــــــ٤َّ ـلٝٗـــخـٌُالإ ـــــــت  ٞٓـــــٌـاُغُ  ٞ
ٓ  ــاُغٌ ت  ــــــــ   ـؽُ  لاكُ ــــــهإٝ ذُ ـــــــ٣ـــحغٝ ت ـــــ٤َّ ـلٝٗـــخـٌُالإ ت  ـــــــــٞ
ت ـــــــــٓ  ت اُلام  ــــــــ٤َّ ـٔـالأٛ الإؿاكاث   ت  ــــــ٘ ـ٘ ـٌـٓ ش  ـــلآــب اءُ ـــــــ ـػإٝ
 لامّ.ـــــَ اُــــــــ٣ٞـٔـخ  ـاُ لُ ــــــــــ٤ــٞكــح  ٝ

ٍ  ـــب   لٝعُ ـــــــــــــاَُ .3  ـاً ــــــــــ٤ـٜـٔـماكاث ح  ٞ  ـــــــــاُ ت  ـــــــــ٤َّ ـِـٌـ٤ـٛ اؿة  ـــــــــــػإ ت  ـــــــــــٞك
 اث.ــــــلاًــٔ  ـاُ ت  ــــــ  ـب  ـؼـخ  ـُ  
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ؾ   ٕــــغُ ٝ   .4 ُٓ  ٘ ــــ ـــــب  ـُ   ٢   ـٜـــــ٤ـٞصح    َّ ُٓ ـ٘ َّٔ اء  ــــا٢ٗ اُغُ ض ـــــ٤َّ ـٞٓـٌـؼــــاث ُِٔب ــــ٢ ٓلاًــــن ــ ت ك
 ُٔ ـــــظـاكــغاُ ـــــ٤  ـٖـا كــــ٢ الأهـــــــٜـلٝػ  ــاث ٝكـــ ُٔ ـ ٍ  ـبـت، ٝاُ ٔــــا ٙ، ب  ق  ــــــ٤ـلـ٘ـخـب ةُ ل  ــــــا
 ُ٣  ٛ ــــــ٣ُٝ  َُ ـــــــــــٜ   ـيـ٣ُٝ  اكاث  ــــــــــالإ٣ض ًُـِـل ـــــــت   ٔ  ــــــــلـؾ  ب   ُْ ـــــــيا  ام  ــــــــــــضـاٗ عُ ل   ـي 
 ُٓ  ٓ ٗ  ــأُ لاث  ــــؼا  ٖ.ـــــــ٤ـ٘ـٞا

 

 تــــبيّ ــت انؼـــَّٛ ـبنـٗ انًـــبو إنــــظـبدة الاَخــــإػ
--------------------------------------------- 

ٔ   تُ ــــــــاُض  ـٓؼ ً  ــَاُ ــــــا ــــــخـاُ َ  ـــ ٍُ ــــــــغـ٢ ح  ــ ٞ   ٕ ــــــظـخ  ـاٗ ؿٝ ــــــ٤َّ ـاُـاّ أُـــ ٓ  ــت اُؼـــ ــــــا ت، ـــ

 ا:ــــــــٜـُّٔ ـٝأٛ

ُٔ يــاـ ٝع  اُغ    ــغ  هــٞا٤ٖٗ ه   ٝإهــلاكُ  إٗضــامُ  .1 ــٜ  يــاـ اُ ا ٘اؿً ، اىــخ   وتاُيــاب  ة خــل  ت ػــٖ اُل  َّٔ

ـــــــ٠ اُوٞا٤ٗ ــــــــإُ ٔ  ـ ــــــــ٤َّ ـلػٖ اُ ــــــــٔصـــــــلاء لاى٤َّ ت الإ  ـ ــــــــاٗــا هـ ُٔ ــــ ـــــــــــ  بـغاىٕٞ اُ ت ـــ

 ت.ــــــ٤َّ ـٞٓـٔاُؼُ 

ــــٝ   2019ٗــــت اُؼــــاّ ٓٞام   ٝإهــــلاكُ  إػـــــاؿُ  .2 ــــاهخْــــاؿ٣َّ  ٝأٛـــــاف   ت  كوــــاً ُلؤ٣  ت ت ٝاصخٔاػ٤َّ

ـــ  ٕ ُٕ غت، ٝا ـــ حـــٞام ٖ  ب  ـــ ٤  ُ ـــأُ ا ـــت ٝالاصخ  ع الإٗٔا ٤َّ ـــٔاػ٤َّ ٖ  ت ٝب  ـــ ن٣٘ـــت  اُؾ   إٌٓاٗـــاث   ٤  ٓ ٖ

ــــ ٝ  ؽ  ــــخ  ُٓ  ٕــــغ إٗــــاك  لاٍ  ــــ ٘  ٞى   ٔ ــــاء  ُ  ـٟ اُ ــــح   ب٘ ــــت إــــؼ٤َّ ٞ  ُ   ك  ٞ  ْ  ــــ٠ ٓـــــٟ ت ُٔا٤َُّ ػِ

ُٔ ٞاث ـــ٘ ـلاد ى  ـــــاُز      .Medium Term Fiscal Framework تــــــِ  ـــب  ـوـاُ

َّٖلا  ـــــــــعت ــــــــــــا٣  ـــبـت ص  ــــــــــــ٤َّ ــاُــؼـك ُٖ ـــــــــــ٤ـيـح غ .3 ىــــــــــــّٞٝ اُ َ  ــــــــــــــٌ  ـَ  ـب   اُـلُّ

ــا ػِـ٠ اُو   ٞهــــــِٔــٓ   ٔ  لاى٤َّٔ ٓ  ــخـٌ ـاػـاث اُ    ـت.ـــٞ

ـــــــغ  .4  ٓ  ّ ــــــــلاء  ـــــــا ٣ خ ـ ــــــت بٔ  ن٣٘ ـ يــابــــــــاث اُؾ  ـــــــت ع  ـ٤ــــــــاث ح  ــ٣ٞــــــــل ب٤ُ٘ ـ  ٖ وـخ ـ ُٔ اُ

ــت. ــ٣ـز ـ ـت اُغ  ـت ٝأُـاُـ٤ّـَ ْـاؿ٣ّـَ  الاهـخ ـ

ا٤ٗ كــ٢ ح ب٤ــن   ؿُ ـُّ ـــــَاُخ   .5 ـــاُوٞ  ـــــ ُ  ٖ اُؼا   ًاث الأٝف ٍـــة  ــل  ٕٞ ـــــٝهاٗ Offshore ٞكـَ 

ًاث اُُٜٞــــ٣٘ؾــــــ  ٍ ــــف ُ ضHolding ل   ٜ ٜ  ـــــــ، ب  ـ ــــــــْ  اُخ  ـل٣بــــــ٢  لُّ َّٖ  Tax اُ

Evasion ــا خ  ِ  ب، ٝبٔ  ُٔ ــغ اُ ٓ ّ ــخ لاء  ـــ٣  ـــتـ  اث اُـ ـ ٌاك غ   ٤ُّٝـَ ُٔ ـــُ ـــح ب٤٤ ت  ــ ـــالأٓ ٔ  ــ ٞاٍ، ـــ

 َّّ ٕ  ــــؽا ــتت ــــاث  اُضُٜٔٞك٣َّ ــــٞء  اُخ نآــتً ػ٠ِ  ٛ   اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ضـــــك٢   ٔ  اٍ.ـــــــقا اُ

ـــ .6 ـــ ـُّ اُغ   ٓ ًُ ـــلا ُٔ  ْ  ٖ ح ــــؽ   اُ ـــل  لاث ػ  خ  ـ  ب ُ ؾ   ح يــــ٣ ـــا ب  ٔ ـــ اُ ُٔ ــــ٣ اث ٝاُ ـــ٠ اُبِ  لة إُ ــــؽ   خ  ُٔ ؿ٣ٖ اُ ك    ٞ
ـــــــــل   يخَ  ُٔ خ ؼاه ــــــــــ٣ٖ ٝاُ ُٔ ـــــــــ ٤اثٝاُ ُْ ــــــــــاػ٢ ٝاُ ـــــــــٔإ الاصخٔ   ٖ ُِ ٢٘ٗ  ٞ ٘ـٝم اُـــــــــ

ــــــٔلاًٝالاىخ   ــــــلٛـ٤ـاث ٝؿـ ــــــا، ٓـــــ ــــــ٤َّ ـاٗـــٌـغ إٓـــــ ــــــٜـخــُٝـــت صــــ ــــــ٠  اــــــ ػِ

ــــــن ف   لاك  ـــــإٔ ٣ خ ـ ــــــن  ُ  ــــــغ ح ؼــن٣ــ ــــــ٠اُـل   ـي ٓ ــــــت ػـِــ ٞ   هـابــ ــ ُٔ ــــــ٠ اُ ــــــٖ ػـِـــ ؿ٣ ك  

ٓ  ٓ   اؽـخ ــلاف    .ٜــــْٜــا
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ــــ ت  ًاكَّــــ إؽٖــــاعُ  .7 ــــل  ٍ   ٍ ــــل  ًاث الأٓــــٞاٍ ٝ  ٕ و٤وــــ٢ بظ اُغ  ُِــــل   ؼت  ًاث الأٍــــؾاُ اُؾا

ـــ ــل٣ب ـــــتيـــض٤َ كـــ٢ اُخ   ع  إُـــ٠ ٓٞص  َّٖ ُٖٔـــاك ت اُ ـــت اُ  ٔ ٓ  VAT ػِـــ٠ اُو٤ ٜٔـــا ًـــإ ، 

 ُْ ُ  ـأػٔ كه ُ  ـــــٜـا ـ ـــــٜ  ـاُخ  ٖ ــــٓ   ـ   ــــي ُِغ  ــــا، ٝف ـل٣بـــ٢لُّ َّٖ  .اُ

ــل٣ب ـــــــتهـــــإٗٞ  ٝإهـــــلاكُ  لاصؼــــتُ ُٓ  .8 َّٖ ــــــة ػِـــــ٠ اُـَّ  اُ عَّ  ٞ ـــــع ـــــــؽ  أُ َ، ب غ٤ـــــذُ حغُخ ي 

ٓ  ــــْ الإ٣ؼظ  ُٓ  ٕ  ـــلاؿاث  ّ غــــــٔـٖ  ٕ  ـــــٖ    ـ. ـــــــ٢   ٝاع  ـــــــبـل٣ـــٖ  

ــــــــُ ح   .9 ــــــ ٞع٤ـ  ـ هٞاػ  ٔ   ـ ـــــــاث  اُ ـــــــاث  ٝاُب   ؼِٞٓ ٖ   ٤اٗـ ـــــــ ــــــٝ   ب ـ٤ ــ ٖ  ماكة أُا٤َُّ ـــــــإ ـت ٝاُ ٔ

تُ  ،ٔاػـ٢صخ  الا ُٔ  اُُٞـٞس   ٝإٌٓا٤ّٗـَ  ٜٔـا.ـت ب٤٘ ــُاؿ  ــخباُ

 

ــــــت   ــزٚـبـّٛـَ  Fiscal Measuresالإصـــــزاءاث انؼَّ
---------------------------- 

ـــل٣ــب ـــــــت ػــِـــ٠  اُـَُــ ــــــــٞك   إُـــــــــاءُ  .1 َّٖ ــــــٖ اُ  ٓ ـؼـلـــــــاة  ُٔ اُــــُٗـ٤ــــــا اُـ

ـــــت ــٖـــاك ـ ُٔ ـــــــت اُ  ٔ ( إف أؿٗـــ٠ )أٝ حؾـلـ٤ـٖـٜــــــا إُــــ٠ عـــــــٝؿ   VAT اُـوـ٤ـ

ـ  ــــل   ٜ ـ ــــــت ُِــخ ـ ً ـــٞىـ٤ـِ ـ ـــــــَ   ٔ ؼـ ــــا حـُيـخ ـ َّٖـل٣بـــ٢  أَّٜٗ  .اُ

َُ ك   .2 ــــاث   ـْـــ ٖ  ػ   اُـٌـٔــا٤ُ ـ ــت كـــ٢ ح ـ ـبـ٤ـــــن   ـــــ ــت ٝاُـــل ـ٤ـيـ٤ّـَ ـــغ  الأىـــاىــــ٤ّـَ ـِ ـ اُـي 

ـــت  ــٖــاك ـ ُٔ ـــت اُـ  ٔ ـــت ػـِــ٠ اُـوـ٤ـ َّٖـــل٣ــب ـ ــــٍ اُـ ـــؼّـَ ُٓVAT بـغـ٤ــــذ ٣ـُـْــاك إُــ٠ ،

ــــٍَّ  ــؼ ـ ُٓ ـٔـــاؿ  ـــاث،ػـِـــ٠ أػِاػـخ ـ ــــــٍَّ اُــــــاء ػــِـــ٠ بــوالإٝ ـ٠ اُـٌـٔـاُـ٤ ـ ــؼ ـ ُٔ

ــــاث غاُــــــ٢اُـ ــوـــــاً ػـِـــ٠ الأىــاىـ٤ ـ ـ  ـــبّـَ ُٓ. 

3. ٘ ْ    اع  ـــ اُو   ظُ ـــــــٓ   ،تــ٤َّ ـٕاكالإ Incentives نـــــٞاك  ــاُغ   ٔ  ــــؼ٢ ب  ـــاػــ٘اُ

َ  ًخ ٖ   ْـ٣ــــــــلاُخ   إصـــــــلاءاث   ي٤ٜــــ ـت ص   أىـٞام   ٝحــ٤ٓــ ُ  ؽاكص٤ّـَ  ْـل٣ـــق  خ  ــ٣ــــة 

 ُٔ ـــتاُ  .٘خ ضــــاث اُِب٘ا٤ّٗـَ

ع ت  ــــب  ــ٤ــلًح  ٝ ت  ـــِ  ٌ  ـــ٤ٛ   كهُ ؿ   .4 َّٖلا  ـ ُٔ  اُ ٍ  ــبـــاُ ٍ  ـــبــُٔ ــاُل ــ٤ــلة ٝؿ  ــــا ٢ ــــلة كـــا

ـت  ـــبُ إ ـــ٘ــُب ّ  ــظــٗ  ـذ ـــغـ٣ــل ٝح  ــــ٣ٞــ ح   ٤ ـ ع ا َّٖلا  ـ  ل  ــــز  ــأً ظ  ــبـــْــ٤ُ ُ   اُ

 (.49ٝ 48ت ــغــلّ   تــؼــ)ٓلاص ت  ـــــاُـــػ  
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 33ّلغت 

 ٙــــبَــزـــم انــــظـفَ ـان
------------------ 

ًَ ـــت ٔالاصخًبػَّٛ الالخظبدَّٚ بث ــبث ٔانسٛبـــٓص  َٕ انخَ   ًُ ــت ػهٗ ان   ــــؾ ّـَِٕ خَ ذٖ ان

Mid Term Socio-Economic Guidelines & Policies 

 

 

 

ــــفُ الإ ـــ ـــع إٔ حٜ  ـــ ــ٣ ضـ ـ  ٔ ــ٠ اُ ـــت ػِ ــــــ ـ٤ـٌـِـ٤ّـَ  ٜ ـــاث اُ خ  ّلاعــــ ُٔ ــٞ  ـٟ اُ ـــ٠ ى   ٘ إُــ

ــــبدةِ  ـــــكُاث  سٚ ــــتاُــوـُـــــ ــــــ ــــاؿ   الاٗـخــاصـ٤ّـَ ْـــــ ــــا  ُلاهـخ ـ ٜــــــ ــــ٢ ٝح غيـ٤ـ٘ ـ ٗ ٘ـــ  ٞ اُــ

ٔ  اُ ـتٝح ؾـلـ٤ــــ ـ٢ ٠ــــــــؤؿ١َّ إُــا ٣ـــ، ٌٓـُِـل ـ  :ٓـا ٣ِ 

 

  ُكــــــــغ ـــ٢  ك  ــِ ـ غ   ٔ ـــــش اُ ضـــــــْ إصٔــاُــــ٢ اُ٘ـاح ـ ـــَ GDPع   ٔ غخ  ُٔ  ، ٝاُ٘ـاح ـــش اُ

Potential Output 

  ُـــن ِ ــ ـ ؽ   ٗ ِ ــــق  أُ٘ــا ؾـخ ـ ُٓ ـ٣ــة كـــ٢  لـــا  ـق ص  ٖ  ىـ٤ـاى ـــت ٝ  ـٔــــ  ٕ ــــن 

ٕ  الإ خــــــٞام ُٔ ُٔ  ٗـٔــــاء اُ َ  غاك  ٝاُ ة اُ ٗ  ظـــت ػـِـــ٠ اُـوـُــــك  ـــــت ُِٔـٞا ـٖ ــــلا ـ٤ّـَ

ــلاٍ الاىـخ ـوــلاك كـ٢ الأىـؼــــاك ٓ   ،ب٘ـاٗــ٢اُُِّ  ّ  ٝكــــ٢ ى  ــٖ ؽ  ـــلف ـؼــــل 

ــــت  ــِ ـ  ٔ ــــــت، اُؼـُ   اُـٞٗـ٘ـ٤ّـَ

  ُٔ سُٓ  ح ؾــلــ٤ـــ ـــــــ ك    Tradeكــ٢ اُـٔـ٤ـــــنإ اُـخ  ـضـــــاك١  ُِؼ ـضــــــن ـخ ـ

Balance Deficit ، 

 ــاُـ٢ ٔ  ح  ، ٝبـاُـخ ـ س   ؾـلـ٤ــــ ــــ ك   ـخ ـ ضــــــ ُٓ ــــاك١  ن  ُِؼ ـ ــيـاـ اُـض   Currentكـ٢ اُغ 

Account Deficit. 

 

  ُ ـ ـــــــي  ٝف ــــٖ ؽ  مٓــــــــــــٓ  غـــــاٝكــــــــٔــٕ  ، لاءاث  ــــــــصإ ت  لاٍ ك   ٔ  ـــــــغالأكب   ٖ  اُ

 ـــت:ــ٤  ــاُــخـاُ
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 34ّلغت 

ر الأٔل َٕ غــ ًِ ّٕ ـًٛــش انُُ ـبل ٔحغَفـــــػًالأــت حطَٕٚـــز بٛئَ  : ان ًُ  ـ ـــــت   ـذاوـــسخَ ان لغ   ّ  (26إُــــ٠  31)

Business Climate & Sustainable Growth  

ر انزبَــــٙ َٕ غ ًِ ت انؼـٛـَــت ٔإؽــــبر انًبنـُـحغَذٚـذ بُ  : ان خَ ـهــت ػــبيَّ ـّٛـَ ًُ ــذٖ ان ًَ ـٗ ان ّـِ َٕ ـــــت   ـؾــ لغ   ّ (

 (11إُــــ٠  23

Reforming Public Finance Structure & Framework 

ر  َٕ غ ًِ ـــــت   ــتـــــَّٛ ـخـغــٗ انخَ ـــُـبُ ـــم انـٛـغذٚـذ ٔحفَؼحَ  :انزبنــــذان لغ   ّ (10 ٝ16 ) 

Modernizing Infrastructure  

ر  َٕ غ ًِ ـــــت   ـتــَّٛ ــبػـالاصخًِ ًـبٚـَـــتانغِ ٕو ــفٓــيَ  ـغــٛـٕـــحَ  :انـزابـــغان لغ   ّ  (12إُــــ٠  13)

Promoting Welfare State 
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 35ّلغت 

 انفَظــــم انزـبَــــٙ
------------- 

ل  :   ّٔ ر الأ َٕ غـــــ ًِ ّٕ ٛــش انُُ ـػًبل ٔحغَفالأــت حطَٕٚـــز بٛئَ   ان ًُ  ًـ  ـذاوـسخَ ان

Developing Business Environment & Sustainable Growth 

 

 

ٕ  ا ُٔ إ ُٔ ـــــاُضـــؼُ وـ٤ـوــــ٢ اُغ   ـْـــاؿ  الاهخ   لام  ــــإٗـ ػــاؿة  لإـت ــــب  ــص   ٞ  ــخ  ـاث اُ

ٓ  ـــــ٤ــلاهــؼ  ـاُ ــت  ــــــإماُ ُٓ لـــل  ـح    ـ ـٖ ؿ  ـــــــَ  ٞ   ــــــٔـُ٘ ـاُ ك ُٔ  ـ ــاّ، ــــــخ  ـيــاُ

ّ  ػ  ٝ   ٍ  ـــــلـإؿ ـــــــ ٛ  ــبــت اُـــل  ـِ  ــٌـخ  ـاُ ـا ــــــت ػ  ـت ـــــظــا  ٔ ـ ـــٖ اُ٘ـاصـ ـ

ــت، اُ  ـ ــــ٤ـٝؿب٤ـلٝهـلاٗـ٤ّـَ ٔ   ـا ٔ   ـاث  ــــــٜؿ اُض  ــُّ ــــؼ  ــت، ٝح  ـــ٘ ـ٘ ـٌـاُ  ـت  ــــــ٤ّـَــ٘ــؼـاُ

ٓ  ُٓ  ئٗضـــام  ب ٗ   ـــلاث  ـؼـــا ـــــت   ٘ـ٤ـــٖ كـــ٢ الإؿاكاث  أُٞا  ــيـــاث  ىَّ ٝأُــؤ   اُـلىـٔـ٤ّـَ

ـــــــت َّٓ  .اُؼـــا

 

َّٕ ــب ــُ ــــض  ٗ  ــقا،ــــــ٠ ٛــػـِـ ٓ  ــــإٕـاكـ٤ ـاً ـنء  ــــصُ  ـ  ً ٞ   ــــٔـــٖ اُُ٘ ـــــا  ـ

ٌ  ٣ُ  ــــاؿ١ـــالاهـخ ـْ ُٖ ـــــــٔ ٙ   ـت  ــــــإماُ   ــٞك  ـــــــك   ـــُٚ ـــحغـوـ٤ـوُ  ـ ٔ   ٛ ــق  ـؼـٞهــــاث اُ

 ـــت.ـــــــــلا ه  ــت ٝؽ  ــــــز  ــ٣ــع   كاث  اـــــيـٓ   ــاع  ــبـح   ٝا

 

 

ــــٍ ْــــذا ًَّ ل انؼَ  َٚخؼََــ ّٔ ر الأ َٕ غــــ ًِ  انخــبنَٛــت: انخًَـس ـُــبٔٚــــــٍان

  ُـــــت الأػـٔـــــاٍ  ح ـ ـ٣ٞـــــل ـــــت  Developing Business Environmentبـ٤ــ ـ لغ   ّ (

36 ٝ37) 

   ح َُ ــــــت ـلـؼـ٤ــــــــــ ـــــــت ـ ـبـ٤ــــــــن ٝح   الإؿاكة اُِبـ٘ـــاٗـ٤ّـَ اُلآــلًـــن٣ّـَ

ـــــت ـــــت  الإؿاك٣ّـَ لغ   ّ (38) 

 ـنُ ـــ٤ـلـح غ   ٔ ـــــت  اســــخـاث الإٗـــاػــ ـ٢ ه  ــاك كـــٔـزــَ ٝالإىخ  ـــاُؼ  لغ   ّ إُــ٠  39)

41) 

ْ   ــــنكاػــ)اُ ك٢، اُ ل   ـ٢( ــ٘اػـ٢، اُي٤اعـ٢ ٝاُغ 

   ــْ ـــــــضـــت اُغ  ـــــ ـى   ٞ  ــــلة ٝأُخ  ـــــ٤ــْ  ـىَّـيـــاث اُأُــؤ   َضـ٤ـــغُ حSMEs

ـــــت   لغ   ّ (42) 

   اُـوُ  َضـ٤ـــغُ ح  ٓ ْ   ـــــلٝ ـــــت  Micro Creditsـــ٤ــــــــلة اُـ لغ   ّ (42) 
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 21ّلغت 

  حـَطـٕٚـــــز بـٛـئـَـــــت الأػـًـــــبلDeveloping Business Environment 

ـــــ٢ ب٤ـ  حُ  ـــــت ؼـاٗــ ُّ ـ ـــــاث  الأػٔـــــاٍ  ـــــغ إؿاك١ ب   اثف ؼـٞب ــــٗـابـ ػـــــٖ  ٍ  ؼـــــن  ٔ  ـج، ب  غ 

ـــــاُظــــــلٝف الاهخ   ٔ  ْاؿ٣َّ ٕ  اُ ــــــت. إ ـ ــــــت أٝ ىِب٤ّـَ ـ ــــــٕٞ إ٣ضاب٤ّـَ ـــــــ حٌـــ ــــــ٢ ه ــــــَ ـت اُخ ٜ

 ُٔ ـــــــت اُ ـ ـــــــاّ اُوٖا ٤ّـَ ـــــــت لإّــــــــاك الأعٌ ـــــــِ   ؼ  خ  اُ ٣ِٞ ـــــــاٍ اُخ  و  ـــــــت ــضـت بالأػٔ ـ اك٣ّـَ

ــــاء، أٝ ح  لإىخ  ُقٛــــــا، ًٔــــا ــــ٤ـلـ٘ـٝح   ـت يض٤ــــَ الأب٤٘ ـــغْــــاٍ ػِــــ٠ حلاؽ٤ــــِ اُب٘

  َ ـــــل اُغـــــٝؿ... ٛـــــ٢ أٓز  ٝاُ ـــــغ ػب ـــــاث، أٝ لإؿؽـــــاٍ اُبٖا  ـــــلً ـــــا ـت ٣ُ ِ  ـــــ٢ ٜٓ٘ ؼاٗ

 ــــــتً ــــل  ـــِ  ـٌـح   اُٞٗ٘ـــــــ٢ ْـــــاؿٜـــــــا الاهخ  ٘ ٔ  ٣ٝـكــــــغ ر   كـــــــ٢ ُب٘ـــــإ ػاُـــــْ الأػٔــــاٍ

ٝ  ـت لا ٣  ـــــ٤َّ ـاكـــإٕ َ   ـــــــهــــا بـــــٜـلُ ـّْـظ   ٜ  ــــــٓ ـ  ــك.ـــــــــــٖ اُ

ــــ٢ ب  ٗ  ــــا ٣ِ ــــ٢ ٓ ـــ ــــلط ك ــــغ ٝاُؾــــ ٘ اُؼ٤َِّٔ ــــٖ أَُاك٣ ــــن اُُ٘ ـت ُخ  ؼٖــــاً ٓ ٞ  غل٤ ــــ ٔ 

 ُٔ ـــــ٠ أُـــــٟ اُ ـــــْ الأػٔــــاٍ ػِ ــــكـــــ٢ ػـاُـ ـــــ، ػ  ٘ ٝاُب  خٞى   ـــــ ٓـــــٖ ؼ٤ ٕ  اُؼـ٣ ـــــ ِٔـــــاً ب

ٕ  ـــــــــــظ  ـــــغ   ــــــٞاث هـــــــ ُُ ُؾُ ا ـــــــت  ــــــٞاثٔــــــٖ اُؾُ ـج  ـلة ــــــــــــاُو٤ْٝ اُلـٞك٣ّـَ

 .(Quick Fixes)ــ ـــــــالأٓ

ــــتً  -1 ُٔ لاص  ُٓ  ضــــع  ٣   ،بـــا٣ــ ــــت اُ ٓ  ؼـ ـــا ٍ  ؼ ــــاء  ــــت لإَٗ ـ ــــت، ُِخل  لاث اُٖلٝك٣ّـَ ــــً  ً ــ ـ

 ُٔ ُٔ ٓــــٖ صـــــٟٝ إحٔــــاّ حِــــي اُ ٔ  ؤىَّ ؼـــآلاث أٓـــاّ اُ ِغٞلــــت يــــاث ٝاُـــٞماكاث اُ

ـــ َ  ـاً )اُي  عا٤ُ ـ ُْ ـخ   ـاُ ضـــــ ٖ  ضـــــاك١، ٝماكة أُـــــاٍ، اُ ٔـــــإ ٘ــــــٝم اُٞٗ٘ـــــ٢ ُِ

ـــــــــاػ٢، ٝماكة اُؼ   َّٖ ــــــــــــــٔ  ــالاصخٔ ـــــــــب  ـل٣ــَ، اُ ـت ـــــــــــــٔ  ـ٤ــت ػِــــــــــ٠ اُوـــــ

 ُٔ ْ  حٞع٤ـــــــ اُخيض٤ــــــَ ٝاُب٤اٗــــــاث ُـــــــٟ  (...ـتـــــــــاك  ـٖـاُ ـــــــتبغ٤ــــــذ ٣خــــــ  ًـاكّـَ

  ٙ  .أُـلاصـغ ٛ ــق 

ُٓ  ضــــــع  ٣   -2 ـــــلاص  أ٣ٖــــــاً  ـــــؼ  َُ ــــــٔ  لٝٗ اُؼ  ـت اُ ــــــِ اُب  ت لإّـــــــاك ح  ٤ِّـَ ــــــاء، لاؽ٤ ٘ـ

ــــ  ّ ــــؼ  خ  ٔـــــا ٣  ب   ـتً ٝؽا ـــــام  َِّ ُٔ  ـن بئٗضـ ٓ  اُ ــــــــــؼا ـــــ٢ )ع٤ـــــذ لاث ُ  ـــــْ أُـٗ ـٟ اُخ٘ظ٤

ُٓ خ  ح   ـــــاث )اُخــــ٢ ــ٣  ـِـاُب   ٟــــــٞٓــــــاً( ُٝ  ظــــــاك الأكبؼ٤ــــــٖ ٣  ـــــت الإٗخ  ِٜ  ضـــــاٝم 

  ٝ ــــــاء  ــــــت اُب٘ ــــــ٢ كؽْـ ٍُ ع  حؼ ـــ ــــــٞ ــــــذ ٣ ـ ٤   ٓ ــــــاك أ ـــــــ الإٗخظـ ــــــ٢ ـ ــٞاُـ ع 

ـــــٖ ٣ـ ـــــا ٣  اَُٜـل  ــــ(، ًٔـ ًُّ ض  ـــــع اُخـ ـــــٖ ص  ــــــ ٓ ــــــ  ــٟٝ ػ  ــ ٓـــــٖ الإصـــــلاءاث  ؿ  ــ

ٝ   18اٌُز٤ــــــــلة ) ــــــــــا ـــ٤ٜــــــــــ٢( بٔــــــــــا كـــي اُـُٝــــــــــ٘ـكوـــــــــاً ُِب  إصــــــــلاء 

َ  ــــــضاُي  ـــٟ ـــــٖ ُ  ـــ٤ــٞػ  ـــأىب  .ـاك١ــــــضـخ   ـاُ ـ

ٕ  الاىخ   -3 ٍ  إ ــــــا ٌ   غْـ ــــــ٠ اُ ُٓ ٜل  ػِ ــــــاء  ٖ  ب ــــــت  ِ  ؼ ـــــ ـ ــــــو  فاح   ـ   ـغ  ب  ــــــا، ٤ُ ـــــ ٜــ ع ب  بي 

ـــــ٤ـ٘ـوـاُخ   ـــــبـي  ٔـــــا ب  إَّٗ ٝ ،ٖـ ٍ   ع  ــ ْ  ـــوـخـالإصـــــلاءاث، ً ٗـــــٞ ـــــ ــــاُ    ـ٣ ــــ ـع  ِ   ــُٟ 

ـــــتٓـؤ   ـــــاء ُٜل  ً   ىَّــيـ ــــ٘ـبـب ــــــإ ٝإٗخــ ـــــت )ـي ــؤىَّ ـأُ كؿ    اك  ـظـ ـــــ٢ ــ ــٞاُــ  18ع 

ً ٣ـٞٓ ــــــا ـــــوـكٝ   ـ ـــــ٘ــاً ُِب  ـ ـــــــُٝــــي اُـ ــــــع  ـ ـــــ ٢(، أٝ حل٤ًــ ــــــ٢ ــ اؿ )اُؼ  ــٞاُــ  49ع 
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ــــــاً  ُٓ ػ  ٣ــٞٓـ   ٕ ــــــ ــــــاً ب ــــــ٢ ؽ  ـ   ـــو  ـِٔ ــــــاث ؽـــ  ٓـــ ـــــ٤ـ٤  ـاكصــٓــ  Service ـٖـــــ

Providers  ُــيـ٣  ٛ ٙ  ـــٕٞ ب  ـــٔـا ــق  ـ ٜ  َّٔ  ــت(...ـــأُٜ

 

ً  ض  ٣   -4 ٝ  ُـ  ق  ـــع  ُ  عـــ  ـي إَٗـاء  ٓ  ِوُ ة  ٓ  أٝ ح   Credit Bureau ــلٝ َ  لٜــّٞ ى  ٞى٤ــغ   ضـ

  ٔ ُٔ ؼِٞٓــاث ػ  اُ ٗ  ٓ  ) ٤Credit Registryـــٖ ـٕل  ـخ  ـوـٖ اُ ـت أُؾا ْ  ـخـ٤ُ   (ــــللًن٣ّـَ ـ

ٔ   ـتــ٤ـ ــح   َ  ـــــــت ػ  ـاث أُا٤َُّ ـؼِٞٓاُ ؼـَ اُُٞـــٞس ، ٝص  كــلاؿــاث ٝالأ  ــًل  ـــٖ اُ

ٔ   ِــي  ح   إُــ٠ ُٓ اُ ً ـاعــخـؼِٞٓــاث  ً ـــــ٤ ــلٝٗــخـإٌُـــا ـْـــاك  ــا  ٔ ــاـ ــــٝأّغ فُِ

 ــت...ـــــلاهـاُؼ  

5-  َّٕ ـــــــــــــغ  ح   إ ـــــــــــــ٢ كؤٝه  الإىخ   َض٤ـ ـــــــــــــاك كــ ـــــــــــــٞاٍ ٝإىخ   زٔـ ـــــــــــــاـ الأٓـ و ـ

 ُٔ ــــٔـزـيخ  اُ  ٓ ــــٖ  ــــل٣ــ  ٓ ــــإ ٝ ــــاك  ـٖ ُب٘ـ َ  ـٖ اُؾـ ــــ٠ اُ ــــاث ل  ـس إُـ ــــتًـ ـ  اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ

ــــلُ ـؿ   ٤  ُٓ  ٌ ــــٖ إٕٔ ــــْ ُ   ــ ـــــَّؿ ـَ  ـخ  ـح  ـ ــــٖ ـ٤ـوــٞاٗاُـ ــــت عُ ــا٣  ـغٔب  ـ ــــٞم الأهــوــ ــــتــِـــ ـ  ٤ّـَ

Minority Interest  ٤ِٔـــــاث اُخ٘ــــامٍ ػـــــٖ ػِـــــ٠ ػ   ــــــن  اُخ٣ْٞــــــج، ك٤ؼ ــــــٞا ع

ــــــــٍٞ، ٝع   ــــــــت بالإًخ  الأّـ ـ ــــــــن  الأك٤ِّٖـَ ــــــــاـ بالأ  ـ ُٜ خ ــــــــْ، ى ــــــــتــ  ٝأُ ـاُـب ــ

 ُٔ ــــــت ُِ ـ ــــــت اُؼ٤ّٓٞٔـَ ـ ــــــاؿ اُضٔؼ٤ّـَ ٔ  يخ  بئٗؼوـ ــــــا ٣  ـز ــــــٖ... ًٔ ــــــاف ض  ل٣ــ ــــــع اح  ؾــ ـــ

ٔ  إصــــــلاءاث ح    ـ ي ــــــ ــــــظ بٔن٣ـ ــــــ٢ الإ   ــ ــــــت كــ ـ ــــــٖ اَُلاك٤ّـَ ــــــاط، ٝب  ٓ ْ   ٖ  كْـ ــــــ  ـ

  ِ ــــــــاء ٓض ــــــــو إؿاكة ٓــــــــٖ ؿ  أػٖـ ُٔ ــ ــــــــل اُ ٛ  ٤ــ ـــــــــ٤ـٔـيا ُٓ ــ  ،٤ِٜـــــــــْ(ز   ٔ  ٖ )أٝ 

  ُ ُ  ؼ  اب  ـن حـ٤ـــــهـضــــإ ح  ٝإَٗـــــاء  ِ  ــــــت  ُٓ  ــــــو الإؿاكةٔض ـــٝ ة ٓــــٖ ّٝـا٣  غ  كَّ ــــــت ـل 

  ٓ ِ  ك ٤ـــو  ٓ  ض ُٜ ِـــ٢ أًزل٣َّ ـــو الإؿاكة ٝعا  ــْ.ـت الأى
  

ـــــــت ب  ؼ  حُ  -6 ـ ـــــــت ٝاُخ٘ظ٤ٔ٤ّـَ ـ ـــــــــ الإصـــــــلاءاث الإؿاك٣ّـَ ً  َ  و     َ ـــــــ ـــــــل اُخ   ـبـٌــ ضـــــــاكة ٤ــ

ــــــت ٓـــــٖ ح   ٍـــــــٞة ـــــــظ اُبـــــــاـ ػِــــــ٠ اُل  لخ  ٝإىخ٤ـــــلاؿ، ٝح   ْـ٣ـــــل  اُؾاكص٤ّـَ

  ٜ ــــــــك ب  ٝاُ َ  ــ ـــــــ ـــــــن أُ ِــٞب  ع   لؼــ ـــــــْ اُٞرـا ـــ ٞ  ـضــ ـــــــت ٝاُ ــــــلامّ ــ ـــــــج اُ هــ

َ  ـبل  ٝٛــــــا، ض٤ٜـــن  خ  ُ   ضـــــاك خُّ ـٜــــــا اُـكؼُ اُخــــــ٢ ٣   "أُٞام٣ــــــت" ىــــــّٞاُلُّ  ؼـــــــ

ـــــ ـــــاٍ أٝ إؽـــــلاس بٖا ؼٜـ ٓ   ْلإؿؽـ ـــــ٠ ٝ ـــــٖ الأكإـــــ٢ إُــ ـــــتــ ـ َّٕ اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ  . إ

ٓ  ظ  إػـــــــاؿة ٗ  ُٓ ـــــــــت بالإصــــــلاءاث اُغاُِ  ــــــــل ٍا ـــــــت  ُ  ـب ــٞص   ـخ  ٤ّـَ لـــــــٔ ـؾ  ـــــــت 

ُٔ ٍ ُٝخ  بــــــاؿُ ـاُخ   ًُـِـل ــــــت ٓ  يل٣ـــــــغ اُ ّ  ٘ض  ٤ــــــــذ حُ غ  لاث، ب  ؼــــا  ٝاعــــــــ ـــــــن ب٤ـــــــٞ

٤ــــــــٖأٝ ٣    ٓ ٞ  ُٓ ـــــــــــــت ٓاكٗ ــوـ) ــــــاً ُِــــ٤  ـاُــــاّ عـــــــــــأ٣ 8ـغ ــــ ـــــــل ـــــ٣ـــْـخ  ــ

 ــلاؿ(.ـــــــ٤ـخـــّٞ ُلإىـــ٣ 15ٝ

ََّ ؼ  ُ   -7 َّْ  ــــــ ٛ  ٓـــــا ٣ُ  أٛـــــ ُٓ خ  ــــــْ ب  يا ٞ  ضخ  غل٤ــــــن  ــــــت كــــ٢ لػ  اُي   ٔـــــغ الأػٔــــاٍ ٛــــ

ــــــت ـ ــــــاّ اُوٖا ٤ّـَ ـــــــاك الأعٌـ ــــــٖ رُ  ،إّـ َّْ ٝٓــ ــــــ ــــــق  لػ  اُي   ــ ــــــت بخ٘ل٤ــ ٙ   ــ ــــــق  ـ  ٛ 

ــــاّ ُ  الأعٌـ ــــقا ٣  .  ــــ٢ ح  ٘ب  ـ ُٓ ـــ ـــــ  ُٓ غـ٣ــ ــــت  ـ ــــَ ها٤ّٗٞٗـَ ـــغ  ٜـ ـــــَّؿ ة ُِب  ــــاّ  ج   ـ بالأعٌــ

  ٓ  ٖ َ  ُٔ ؿ ب  ــــــــُّ َ  ضـــــــــع اُخ  ٖــــــــاة، ًٔــــــــا ٣  ـــــــــَ اُوُ ب  ه   ــــــــ ـــــــاٍ ٜٔالإىخ   ٜــــــــ
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ـــــــت، ٝص  ْـل  ٝع   ـــــا باُغـــــالاث الإىخز٘ا ٤ّـَ َ  ٛـ ـــــ ٍُ  ؼـــ ـــــاؿ ـــــْ  حبـ اُِٞا ـــــــظ ٝحوـ٣ــ

 ُٔ ىـــــــّٞ كـــــغ  يخ٘ــــــاث ٝؿ  اُ ـــٝؿ٤ـل   اُـلُّ  ٓ ُٓ ٛـــــا  ٌ  ـٖ الإصــــلاءاث   بـــــل  ٘ــــــاً ػ  ٔ

 ــت...ـــــــــَ الإٌُخل٤ّٗٝـَــاُٞىـا ـ

 

  ـــــتٔحـفـؼـٛــــــــــم الإدارة ـــــــت الإدارّٚـَ  حـطـبـٛــــــــك انلايــزكـــشّٚـَ

ـــــــلاٍ ح  ب٘ـــــــإ ٓـــــــٖ لؼ٤ـــــــَ الإؿاكة كـــــــ٢ ُُ ٘ ــِـــــــن ح  ٣   ــــــت ؽ   ب٤ـــــــن اُلآلًن٣ّـَ

  ٓ ـــــــــــــــــت  ٌــٞٓـــــــــــــــــــــــت ـــــــــــــــــــــت، ٝح ب٤ـــــــــــــــــــــن اُغُ ٜـ  ـــــــــــــــــــٖ ص  الإؿاك٣ّـَ

ـــــــــت  ـــــــــت رـــاٗـ٤ـــــــــت.ٜ  ـــــــٖ ص  ٓ   e.government الإٌُخـــــلٝٗــ٤ّـَ

 

ـــــــت حَ  ـــــتـطـبـٛــــــــك انلايــزكـــشّٚـَ  الإدارّٚـَ
--------------------------------------- 

ــــــــ ًَّ ــــــــــ أ ٞ  ــ  ُـوــ ـــــــــت اُ ٞ  ث ٝر٤وــ ـــــــــام اُ ـــــــــ٢ اُ ـا   كـ ـــــــــ٢ كـ ـــــــــقٗ٘ـــ ـــــــــ٢  ،ـ اُخ

ــــــ ،ب٘اٗــــــــ٢ٞك اُُِّ ـىخـــــــُ ـأ ٓـــــــٖ اُــــــــن  ض  خ  ـنءاً لا ٣  ــــــــج صُــــــغ  أّب    ٕ ـلٝكة ػِــــــ٠ 

 ـإ.ــــ٘ـبـــت كــ٢ ُـــت الإؿاك٣ّـَـــن٣َّ ـلًــــن اُلآــح ب٤

  ّ ٔ  ُ  ث ٓؤ  ك  ــــــــ  ٝهـــــــ  ُ  ٌَّ َ  ٕٞــــــٞع ٝح  لـــــــاث كــــــ٢ ٛــــــقا اُ َّٖ ِــــــج   ضــــــــإ، ٌُــــــ

ٍ   كإهــــــــــلا ــــــــــت ٝأُبـا ــــــــــت الإؿاك٣ّـَ ــــــــــٚ لا  ب٤ـو  خ  ـــــــــــلة ب  هـاٗــــــــــٕٞ اُلآلًـن٣ّـَ

ـ٘ــقُ ـاً ـــوــَِّ ـؼ  ُٓ  ــنا٣ٍ    ــلٕ.ــــــه   غ  ــــــــبــٖ كُ ـــــٓ أًزـل   ُٓ

ـــــــ ــــــــّٞ، ك  أٓــــــــا ا٤ُ  ــــــــاث  و  ـــــــع   ــ بـ ــــــــافُ ـاً اح   خ٤ٔ  ـــــــ ؾـ ًُ   َ ــــــــت  ـ الإصــــــــلاءاث اُلامٓــ

ــــــــت ًضُ لاػخ   ـ ــــــــت الإؿاك٣ّـَ ـ ــــــــاؿ اُلآلًن٣ّـَ ــــــــنء  ٔــ ــــــــٖ اُغُ  ــ ٓ  َ ــــــــ ــــــــٍٞ ُخي٤ٜــ  ِــ

 ُٔ ٓ  اُ ٗ   لاث ٝلإٍـــــــــــــــلاى  ؼــــــــــــــا ــــــــــــــ٤ـ٘ـأُٞا ــــــــــــــــٖ كـــــــــــــــ٢ إؿاكة ٍـــــ ٕ  ـــــ  ؤٝ

  ٗ  ـــْ.ـــــٜـو  ـٓ٘ا

 

ـــت ــخـــت الإنكـٕيــانغكحـَطـبـٛــــــــك   e.governmentزَّٔٛـَ
---------------------------------------------------------- 

خـابؼـــــــتُ  ُٓ   ٘ بـيـ٤ـــــــ ـــلاث ٝح  إح ـ  ٓ ؼــــا ُٔ ٓ  ٗضــــام  اُ ـــٜــــــــا  ــــٖ ـيـل٣ـؼ 

  ٓ ــــــلاٍ  ٓ  َـــــــلٝع اُغُ ؽ   ـــي  ُ  ٝف   e.governmentـــــــت ٌُخـــــــل٤َّٗٝ ــــت الإٌـــٞ

ـت إص باح  ؾــــاف   ِ ـ ِي  غ ح  ــــ٤ـقا اُيـــــــ٢ ٛـــــلاءاث كـــى   ٓ ٘ـــــــاً  ُٓ   ب٤ـــــن  ام، حـــــــنا

ـــــــــت.اُلآلًن ــــــت الإؿاك٣ ـ   ٣ ـ
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  ـمحغَـفٛـش ًَ ْ   ٔالإـخـِزًبر فٙ لـِطـبػبث الإَخبس  انؼَ كـ٢(ـــ٘اػ٢، اُي٤اع٢ ٝاُغ  )اُـنكاػ٢، اُ    ل 

ًُ ــ٤َّ ـاُـت ٓـــإ ٗاه  ـــ٘ـُب يُ ـُِٔ ٣   ٔ  خ  ح  لٟ ــــبـت  ــَ ب اع ــــ ــٟ اُو  ـــُ  ٞصٞؿاث ٔزّـَ

  ٔ ٞا٢ُ ا ـــــٜـٔـضـٞام١ ع  ــــ٣ُ  ٢ـــلكــْاُ ٢ ــــاُـــٔـإصاث ل  ــــٓ  ـغ ــــكبأ  ع 

ٔ  ش ـــاح  ــــ٘ـاُ  ٢. ـــــِ  ـــغ  ـاُ

ٔ  ل١ ـــــَ  اٍ اُب  ـــٔـأىل  ــاُ ،يــــُ  ف  إ٠ُ  ق  ـــٕ   ُٔ اكاث ــــــٜـفاث اُ  تــــــػ  ٞ   ـــ٘ ـخ  اُ

َّّ ـــؽ ٕ   ـتً ــــا ُٓ ـــــنة كـــــ٤َّ ــٔ  ـُٓ كاث اؿ  ــــبـُٓ ع ــــاع  ـــ٢ّ ــــب٘اٗاُُِّ ٝأ  ق  ــــِ  ــخ  ـؾـ٢ 

  ٔ َّٖ ــٌ  ـ. ُ  ٖـــــاؿ٣ـــ٤ــاُ ــت ٠ــــِـػع ــــغـيـ٘ـح  ـاث لا ـــــاهـــاُ  ٙ  ق  ـــــٛ   ـ  ًـاكّـَ

ٓ   ـ٢  ــــ٢ ٛـــت اُخــــ٣َّ اؿـْـخ  ـالاهاث ــــاػــ ـاُو   َ ــــــ٤ـــَـٟٞ اُخ  ـــــخ  ـيـؿٕٝ 

ٓ  ـــاٌُ ٓ  ـــــ، إف أَّٗ َــــا ُٔ  ٖ  ــــٚ  ٢ ــــــوـ٤ـوـاُغ  اؿ ــــْـخ  ـالاهْ ـــــضـاؿة ع  ـــــم٣ ٖ  ــٌ  ـٔـاُ

َ  ح  ـــــٌـَ  ـب   ٍ  ــــــ٢   ؽ  ـــــك٣ضــــــ ُٔ ـــ٘ ــاُي   ـلا ُ  ــــِ  ـب  ـوــٞاث اُ غ ـــل٣ــيـخ  ـب   ي  ـــــت ٝف

ـت ٝح  ــاصـــالإٗخ ت  ـــِ  ــض  ـاُؼ    .ــاكــٔـزـالاىخ   ن  ــــ٤ـلـغـ٤ّـَ

 

  ٙــــــراػشِ ــبع انـــــطـانمِ 
---------------------- 

ٛ  ــيـ٣ُ  ــــا ــــ ـاُو   ُْ ــ ـــاُن   اعُ ـ ـــإ ب٘يب  ـــ٢ ُب٘ ـــٞا٢ُ تـكاػـــ٢ ك ـــ1ٖ ع  ـــا٢ُ ٪ ٓ ـــ إصٔ ش ـاُ٘اح 

  ٔ ــــغ  اُ ــــٔـ٘ـ٤ـ، ب  ٢ـِ  ــــٔ  ـؼـا ٣  ــ ـــَ ـ ً  صُ ــــلـنء   ـــ ب٤ـ ـــٓ  ٓ  ٖ اُو  ـــٟٞ اُؼا ـــقا اُو  ِ  ـــ٢ ٛ  . ـــاعت ك

ـــاُؼ   ـ٣ٜــــــ٢  ٓـــــٖ اُب   ً  ػـــــْ م٣ــــاؿة الإٗخـــــاس اُن  ـَ ػِــــ٠ ؿ  ٔ  ً ـٞػ  ـــــاً ٝٗ َّٔ كاػـــ٢  ـــ ـــــا  ٓ ٖ

ــــ ــــؽ  ــــب   كاػــــاث  ٣ضــــاؿ م  إُــــ٠ إ ٢ؼلاٍ اُي  ُٓ ـ٣ِ  ــــت  ُ  ٘اى  ــــبت   ٔ  ت  ِٔ٘ــــاػ كــــ٢ ُب٘ــــإ ٝفاث ه٤

ُٓ ٖـــــاك  ُٓ  ـــــل  لح  ت   ٔ ــــــ٤َّ ـيـاكـ٘ت ح  ؼـــــت ٝه٤ ــــــ٤ـاُـت ػـــ ٓ  ـــ ــــــت  ـــــــ ُٔ  ٍ  ٝ  ـُ ـغ اُ ــــــ   ـ٤ـغـاُ ت. ــــ

ـل  ـلـ٣ُ   ـاك:ـــــــقا الإٗـــــــ٢ ٛـــٓ كخ ـ

   ـــالاىـــخ  ٓ ــٖ اُيُـــلاؿة  ٔ  ت اُن  ٤ٔ٘ ـــ٤ـــلاث ُخ  غ  ت ٝاُبُ ـٝؿ أُا ٤ّـَ ــكاػـــاث اُ ت ٝالاٗخـــاس ل٣ّٝـَ

ـــــٝ (Aquaculture ىـــــٔاىٓـــــناكع الأ  ٤ـــــٞا٢ٗ )اُغ    ٓ  ٓ ـــــٖ   ً ـــــبغـــــاد اُؼ  ن الألا ت ٤َِّٔ

ــــ ٣ضــــاؿ  ٝلإ ٛــــا ٣ٞلخ  ُ   ْ  َ كــــ٢ اُن  ـا   ب  ٓ  ـ٘اػــــكاػــــت ٝاُ ــــت )  ً ت، ٤َِّٔــــغــــٞد اُؼ  ن اُبُ ل

ً  ـٓ   ْ   ن اُبُ ــــــــــــــــل ٔ  ـــــــــــــ٤َّ ـ٘اػغـــــــــٞد اُ ً  ت، اُ ت كـــــــــ٢ ـــــــــــــ٤  ـزـغـن اُب  ـــــــــــــلا

ٓ  ــــاُض  اث(. ــــؼا

 ـــــ ُٔ ُـــــ٠ ح ـــــإؼ٢ اُي  ً  ـــــــ٤ـػناك  ـك٣ع اُ ـــــ٠  ُٓ إت ـــــــ٤َّ ـلـ٤ٖ ػِ ــــــ اب  ٗخـــــاس مكاػـــــ٢  ن ـ

 ُٔ ُِ  ّ ـــلـــٞا ـــٓـــغ ٙ ل  ـــــْـ٣ت ح  ـ٤ ـــت بُ اث اُؼا٤ُّٔـَ ًُـــح   إ  لُ ػِـــ٠ اُغ  ل ــاب٤ـــاُخ   َ   ؾـــاف 

ُٔ ـؾ٘غ اىخ  ٔ  ُ   ُٔ ــب٤ـاّ اُ ً ــ٤  ــــــت ؿُٝـــٓ  لَّ غ  ـاث اُ  .ا
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  ٙـــبػـُـبع انظِّ ــطـانمِ 
---------------------- 

ْ   ـ َ اُو  ــــٌ   َ  ٣ُ  ٞ   ش  ــاح  ـٖ اُ٘ــ٪ ٢11ٓ ــــٞاُـع  ٢ ــاػـ٘اع اُ ٢ ــك٢ ـــ٘ـٗ  اُ

ُٖ ٓــا ب ٤ــٖ ٢، ـــ٘ـٗ  ٞ  ــاؿ اُــْـخ  ـالاه ـــ   ٓ ّ  ـــكُ أُـق  130إُـ٠  ٣ٝ120ـؤ  ـتــل

٢ًُِ ــَـــٔ  ـػ   ُٔ ــــكهأ  ث اك  ــــٍأـ ـــــٝه  . صُن ٢ أٝ  ْ   ــــٍ  ؤ  اّ اُ ت ــــ٤َّ ـاػــ٘ـلاث اُ

ْ   ــــ٤َّ ـؼـٖٔ ص  ــــة ػ  ك  اؿ  ــــاُْ َّٕ  إُـ٠ٖ ـــ٤  ـ٤ـاػــ٘ت اُ اٍ ــــٔـْ أػــــضـع   أ

 ُٔ ْ   اث ـــيـىَّ ؤ  ــاُ ــــَّك ب  ت ــــ٤َّ ـاػــ٘ـاُ ـٞا٣٢ُـُو ـ  2015اّ ــــػ ؿٝلاك اكـــ٤ـِـٓ 9 غ 

ّ  ــــي  ـىَّ ؤ  ـُٓ  1977 َ  ــــٔ  ـػ   ل  ــــبـػ   ُٓ ــــ٤َّ ـاػـ٘ت  ً ـــ٤ ــٔـىك  ت ــــِ  ـــــضَّ ـي  ـت  . ـا

ًُ ــــــ٤ـقُـٖ ح  ــــٓ   ـَّ ــــــلا بُ  ،يـــــُ  ق  ـُ   ٔ   َ   ــــَ  ٚ ـــٞاص  ـــ٢ حُ ــخـاث اُـــٞهـــؼاُ

ــت٠ ــــِـػ اعـــــ ــقا اُو  ــــــل ٛــــــــ٣ٞـ ـت ح  ـــــ٤َّ ـاٗــٌٓإ ُٔ  ًـاكّـَ اث ـــــ٣ٞـخ  ـيـاُ

ٔ  ـٚ ك٢ اُ٘اح  ـخ  ـَّْ ـع  كــغ ٤ ــت ك  ــبُ  ُ  ــك٣ض٤  ح   ٢ِ  غ  ش اُ  ً  ٪15 ٢ـــٞاُـَ إُـ٠ ع  ـْـخ  ــا

ــلاٍ  ٔو أٝ ى  ؽ  ٓ  ـٞاثـــ٘ ـى   ج  ــؽ  ٛ  ــيـا ٣ُ ــــٔ  ،  ـتً ــــً ٤ّٔـَ ن  ـــــن٣ـؼـح  كـ٢  ْــــــا

ٔ   َ   ـــــــع  كاث ٝاؿ  ــــاُْ ً  اُ ُٔ ــَا ٓ  ـَ اُ   اك١.ـــــــــضنإ اُخ   ـــــــت ٤ُِٔـ٘ ـن

ُٔ  غ  ــــ٤ـضـَـح   ٕ  إ ٔ  ـناّ بـــخ  ـ٠ الاُــِـٖ ػـــ٤ـؼـ٘   ـْ  ـاُ ــتـ  ـــل اُــــ٤ـا٣ـؼـاُ  ت  ـــٜ  ـضـُ   ٤ُّٝـَ

ُٓ ـــ٤ـِـؼاس ٝاُخ  ـــــخـٗالإ ٢ ــــاٗــ٘ـبـاس اُُِّ ــــخـالاٗ ٞل  ــــظـاؿة عُ ـــن٣ـُ   اً ـ  ـــص   ْ  ــــٜ  ع 

ُٔ ــــك ْ ــــ٤ـِـؼـت اُخ  ـــــٓ  ٞاء  ــــٓ ت  ــــ٤َّ ــٛٔأ٠ ــــُإاكة ــــٍالإ   غ  ــــٓ   ،تـــــي  ـاك  ـ٘ـ٢ اُ

ـــَٞم ــــى اث  ــــاصـــ٤ـخـلاع  ٔ ُٓ ـــــل٣ـــؾـت ح  ــــ٤  ـاعــٖ ٗــــٓ   اُؼ ـ ٖ ــــ٤ـْـْ   ـؾ  ـخ  ـش 

ٔ  ـــك ْ   الاث ـــضـ٢ اُ ٔ  ت ــــ٤َّ ـاػــ٘ـاُ ٖ ـــٓ   ـَّ ــــلا بُ  ،يـــُ  ق  ــً  ت. ــــٞب  ــِــ ـاُ

 ْ  ــــػؿ   ل  ـــــبـػ   ل  ـــــ٣ـْـخ  ـُِ ــةـــــ٣ــص   ٞام  ــــىأ ن  ـــــِـ٢ ؽ  ــــاؿ كــــٜــخ  ـالاص

ْ   ــــً  اك  ــَـُٓ  ٔ  ب٘ا٤٤ٗ  ٖ اُِ  ٘اػ٤٤  ت اُ ــتؼاكٓ اُٖ ك٢ اُ ن ــــــٞاك  ـــع   ْ  ـــــ٣ـــٝحو ـ٤ُّٝـَ

 ل.ـــــــ٣ـْـخ  ـت ُِـــــ٤َّ ـبـل٣ــٕ  

 

ــــــــــــــ٤ـضـَـٖ ح  ــــــــٌ  ـٔـ٣ُ ٝ  ّ ُٔ  فاث اُو٤ٔـــــــت   ٌُخلٝٗــــــ٢ض٤ٔــــــغ الإ٘اػاث اُخ  غ  ــــــاُ ـت ٖاك 

 ُٔ ـــ   خ  اُخـــ٢ لا ح  ٝ ؼــــتل  لح  اُ ـــً   اث  ع ٓيـــاعِ   ٓ ـــب٤ـــلة ٝلا  ً  ٞاؿ ا٤ُٝ  ـــت  ـــؼخ  َ ح  ز٤ـــلة ب  ـ ػِـــ٠ ٔ 

ــاُؼُ  ُْ ــاُب  ل ٘  َ  ٌ ُٔ لــٞء ل١ اُ ـاُ ــ ـَّ ي لا بـُـُ  ق  ً ــ ل كــ٢ ُب٘ــإ.ك   ٞ  خ ـ ـت اُخ  ٤٘ ــ ــ٣ٞل اُبُ ٖ ح  ٓ  ت غخ٤ّـَ

ٔ  هخ  لإ ـــــــــــتْـــــــــــاؿ اُ ٌ   Knowledge Economy ؼلك ـــــــــــاء، الا   ٜل  )اُ حْـــــــــــالاث ب

ـــٗخ  ٝالإ ـــلٗـــج( ٝإَٗـــاء هُ ـــــَّ ػ  ت كـــ٢ لٟ ف٤ً  ـــ ،غاكظـــاثُٓ  ةـ ـــ٠ ح  إ١ ؿ  ؤ  ٓـــا ٣ُ ــــ٤ـٞكُ ل ــــــ



 6104 أ٣ِــٍٞ 62

 21ّلغت 

ُ  ـــــــــــــٔ  ـُ ػ  ل  كـُـــــ ٓ  ل  ؾ  َ  نٝط ـــــــــــاُُ٘ ٖ ـــــــــــاً ػـــــــــــــؼ٤اث ب  ــــــــــــؼ٣ضــــــ٢ اُضا

ٝ ُٜ  لة.ـــــــضاُ

ـــــــام، ٣ُ  ـــــــقا اُي٤ـ ـــــــ٢ ٛـ ـــــــاء كـ ـــــــلٓ إَٗـ ــــــلخ ـ  ٕ يــــــاٗـة ُٔ ُ Incubaters ٘اثاُغا

ـــــالأ    ٍ ٔ  ت ٝؿ  ـ  ػٔـــــاٍ اُ٘ا ـــــ٠ الأاؿ الأٝ  َـــــض٤غ كُ ٝح   ،ٜـــــاػ هــــــاّ ٓـــــٖ ؽـــــلاٍ ػٔـــــاٍ ػِ

ـــٓيــــاػـحْٜ كــــ٢ حـــــ٤ٖٓ اُبُ  ــــْــــالاث، ؿ  ح   إع، ت )ٌٓاح ــــت اُٖــــلٝك٣  ٤٘ــــت اُخغخ٤ ـ ت كاى 

ــــــ ُٔ /٣ٞٔــــــَ ٝت، حـــــــ٤ٖٓ ح  ا٤َّٗٞٗ ـاكة هــــــــــــــَـىخ  إـٟٝ، ص  ٛ  أٝ اُ ــــــت كــــــ٢ ع  ٔ  يــــــا  ْ ،ِ

ُ  ٝؿ٤ل   ْ  لؿ٣َّ ياث اُل  ىَّ خـى٤و أُؤ  ٛا(  ضْ ـ٤لةت ٝاُ  .اُغ 

 

 ٙ ــــبعــٛـسِ ـبع انــطـانمِ 
---------------------- 

  ٕ ــاُو  ـضــــْ ع   ًــا ٓـــٖ إصٔـاُــــ٢  ٪20ٝ  ٪٤15ــــٖ ٓــــا ب  ٣ــٞام١  ب٘ــا٤٢ٗاع٢ اُُِّ  ــاع اُي 

  ٔ ٗ  غ  اُ٘اح ـــش اُ ـ٢  ٓ  غخاس اًز  ٣  ٝٛــٞ  ،ـــَّة ى ٘ ـٞاثـٞاٍ ػ  ِ ـ ٓ  ٖ ؿ  ل  ُـ٠ إ اػـاث ٖ اُو  ٤لٙ 

ــــت ؽ  ظ٤لـــــت ٝٗ ٗ  ٝب٤ــــــت   أٓ٘ـــ٢ ٝى٤اىـــ٢، ولاك  ىـــخ  إ ُ  ـــٓـــــاث ػا٤ُ  ٞػ٤ّـَ  ـــــغضَّ َ  خ  ٤  ـــــت 

 ُٔ ضٔاّ كـــ٢ ُب٘ـــإ. ص٘بـــ٢ ٓـــٖ أُضـــ٢ء ُلإىـــخ  ٝالأبـــ٢ ل  ظ اُؼ  ب٘ـــا٢ٗ ٝاُيـــا   اُِ   ـل  ــــــخ  اُ

ً  إ اع ٛقا اُو   غخــاس٣ٝ   ــت تت ٝاُب٤ـ٤ّـَ ـ٣ٞل اُيـ٤اعت اُ ب٤ّـَبـت ٝح  ٠ُ ٓٞا  ٝاُي٤اعـــت اُـ٤٘٣ّـَ

ــــُٗ  كـــــ٢ ٛـــــقا الإٗـــــاك ُب٘ـــإ ـــــَـــٌ   َ  ٤ُ ُ  لاث، ــــــٔٓ ٝأُؤح  ت أُؼـــاك  ىـــ٤اع  ٝ ت و  

 .ـتــــلب٤ّـَـــػ  اـ ــــو اىخ  

 

  َّـَـســـبث انظَ ـح ًُ ــٛـغـشضـٛـــغ انًــؤ  SMEs ـضـــىـــت انغَ ــطَ ـ ّـَِٕ خَ ــزة ٔان

ؤ   ُٔ ــج اُ ٗ ـ َّٞ  ً ضْ ىَّ ُـــوـــ  ى    ــــــــت اُغ   ٞ خ  ُٔ ة ٝاُ ْ ـ٤ـــــل  اُؼـــآـــٞؿ  SMEsيـــــاث اُ

ـل١ ُلاهخ   َ  اُؼـــــاّ ْــــــاؿ اُُِّب٘ــــــا٢ٗ ه  اُل و ـ ة كــــــ٢  ،1975ـبـ ــــــل   َ ٘خ  ُٓ  ٢ٛٝ

 ًُ  ٗ ٘ـــا  ٔ َ   اُ ــــــــــ  ٔ  ٓ ٔ  ــــــن اُِ ب٘ــــاٗ ٤ـــــت،  ُٓ ؿ ػ ُ  ـــــا ٣ ل ـــــــل  َ  خُ ٜـــــــــــا  ٌ   ـ ةً ٓ   ــــــَـ ل 

يخ   ؼــــــتً ؽــــلٟ كاك  أُ  ُٔ ـــــــاؿ اُغو٤ـوـــــ٢ اُ ٠ ــــــش ػِـــــاح  اُ٘   ت  ـــؼ  ٞى  ـخُـــاّ، ــُلاهخْ 

ــــق ٝك   ٖـــــــا٤٤ٗــــبٖ٘ اُِ  ـــٓ   ت  ــــــل٣غٍ   ل  ــــــأًب   ِ ـــــــن  اُٞلا  ـ ــ ُ ؾ  ٔ  ـــٝ  ُ اُؼ  َ ـــل 

٘ ـــك  ٔ ٗ  ــ٢ اُ  .نـــــا

 ُٛ ــــٖ   ٓ ُْ ُٓ ؿ ػـــــ ـــل  ٙ  ٘ــــــا، ٣ـُل ـخ ـ ؤىَّ  ٛ ــق  ُٔ ٙ  يــــاث باح   اُ ــــــظ  أًز   ضـــــا ـــــل  إٔ حُْب ـ

 ً ُّْْـــــا ٝ  ح ؾ  ــ٣ـ٘ــــــت ف  ،   ٔ ٔ  اُلـــٞا ـــــــ اُ َ  ػـِـــ٠ ح ؾلـ٤ــــــ ــــــ  ٔ ُــــــي باُؼ 

ــــــٖ ٝاُخـــــــ٢ ح    ٓ ـت  ــن٣ـــــــُ  ـــــٜا بغ   ًُـِـل ـ ـــؽُـــــَ كــ٢  ـ٤ـــــــذإٗـخـاص  ح ـ

  ٓ ٘ـظـــٞ ٘اػــــ٢ اُؼاُ  ـــــت  ٓ    ْ ــ٣ــــــــل  ــــنؿاؿُ ع  ٔــــ٢، كـ٤  الإٗـخـــاس اُ ُْ اُخْ   ـضــــــ

ٝ  ــــْــــــاؿ اُُِّ هـخ  ٣ٝ ٌبـُــــــل الإ  لاؿ. ــــــــىخ٤الإ ٞكةُ ـــــاحـــك ُٔ ـــــلـؾـ٘ـح  بـ٘ــــاٗــــ٢ 
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ؤ  ــلـ٤ـيِــاؿة اُخ  ـــم٣ ةـلٝك  ـــٕ   الإٍــاكة إُـ٠ك ــُ ــضـح   ُٔ َّْ ىَّ ـاث ُِ ة يـــــاث اُ ـ٤ـــــل 

ضْ  ى    ــــــــت اُغ   ٞ خ  ُٔ ـك٣ضــــ٢   َ  ب   SMEsٝاُ َ  ح ـ َّّ ٌــ َّٕ ؽـا ً لا ٗ   ــتً ٝأ ـا ــا عا٤ُ ـ يبخٜ 

  ٝ ــَ آُ   ٪20م اُـ ح خ ضــا  ٔ ض ُٓ ُ  ــــلـ٤ـيِـلٝٓ ٝاُخ  ـــوُ ـــٖ  ــاع اُؾــاُ اُخـ٢ ـــ ـِو  ـاث 

ٛ ضْ ــــحُٞام١ ب ـٝك  ـِ ــــاح  ــإصٔـاُــ٢ اُ٘ا ع  غ   ٔ   .ـ٢ـــــش اُ

 

  َــزة ـــــٛـغـانظَ  ــــــزٔعنمُ ـــغ اـــشضـٛـحMicro Credits 

ُ ـــــؾ اُخـــ٢ ٛــ٢   با  ٔ ة فاث اُ ْ ـ٤ــل  ٓ  اُ ٔي ــــت بلاف ؿٝلاك  إٕ اُوـُــلٝ ٕ  اُؾ  ؿُٝ

ِ ـــــــن  أ٤ٓل٢ً حيُاػ   ـ َ ــــلا ـــــــظ ػ  ـــــــ كـــ٢ ؽ  َ  ُـ ــــ  ٔ ُ  ػ ــــــ ــ٣ـــة كـُــــــل 

ـضـخ   ُٔ ٔ  كـــــ٢ اُ َ  ـ ؼـٔــــ  ٓ ــــــٜــا أٝ كــ٢  ِـــــت كـــ٢ ب ـ٤ـخ ـ  ٓ ا أُلأة اُؼا ـــــغ، لاى٤ٔ 

كــــــ٢ ػـا    ل   ـ ع  ٓ  ُٜا ــــــ ٔ   ٝك  َ ؿ  ـــؼ   ـل  ـا ٣ُ ــٔ  ـ،  ٓ  ــلأة اُؼــاُ ُٔ ــت كــِـا  غــٔ  ـخ  ـضــ٢ اُ

Women Empowerment، ــيـ٣ٝ  ٛ ـْــاؿ الاهـخ  ْ ـضــع   اؿة  ــ٢ م٣ـــ٢ كـــاُـخـاُـب ُْ ـــا

كــاٙ الاصـخـٔــاػــ٢ ــــجاُـٞٗـ٘ــ٢ ٝكــ٢ حـغيــ٤ــٖ ٓـيـخــٟٞ اُـل  ـخ ـ ٛ قٙ  . ٝهـــــــ أ رـــب ـ

حـُـــٜـــا اُولُٝٓ ٍ  ــــــــ ة  ؿُ كـــ٢ ػ   ٓـــ٤ـن  ـــــت فاث إهـخ   ٝ َــــابٜ  ُٓ ـْــــاؿاث 

ـــــاؿ اُِ بـ٘ـاٗــــ٢.   ُلاهخْ 

  َ ـلـؼــ٤ـــــ َّٕ ح ـ ـــــــلأة  إ  ٔ ك  اُــ ـ٤ـــــو  ٕ ـلٝك١   Women Empowermentؿٝ  ُ ـ

ـــــــت  أؽــلاهــ٤ّـَ  ٝ ـــــــت  ــــــ٘ لاػـخ ـبـــــــاكاث  إٗـيـاٗـ٤ّـَ ـو ـ ــــــت، ك ـ اصـخ ـٔـــاػــ٤ّـَ  ٝ
ًــــت   ــــل  ك١  كــــ٢ اُـغ   ٞ ـغـــــــ  ٓ ك   ــــــــــلأة  ؿٝ   ٔ َّٕ ُِـ ً لأ ٔــــــا أ٣ـٖـــــا إّٗـَ

ـضـ ْــاؿ١ ع  ٞ   الاهـخ ـ ةً كـــ٢ م٣ــــاؿ ة  اُـ٘ـُٔـــ ٍ ــل  ـبـا ُٓ  ُْ ـــــ  ٛ ـــت، ٣ـُيــــا ـْـاؿ٣ّـَ ــاً ٔالاهـخ ـ

ػــــاً.  ٞ ـــ ٘ ـ  ٝح ـ

ـت  ُـ٤ّـَ  ـ اُـــٝ  وـــــ ـــتُ اُـ٘ ـ  ٔ ظَّــ ـ٘ ـ ُٓ ـــلث   ب ـ ــــ إػـخ ـ ٛــــا  IMFُٝـو ـ ـــل   ٔ ـ ــؤح ـ ُٓ كــ٢ 

ــ١ٞ ك ــــلاٍ حـَـــل٣ـــٖ الأٍٝ ــاُـي ــ٘ ـ ك   2017ــ٢ ٝاٍـ٘ـ ـــــٖ ؽ  َ  ؿٝ  لـؼــ٤ـــــ َّٕ ح ـ بــــ

ــــلأة  كـــــ٢ اُ  ٔ ـــــٖ اُـ  ٓ   ٕ ٌــــٞ ُٓ إٔ ٣ ـ ــل  ـــــت ٣ـُـلـخ ـ ـْـاؿ٣ّـَ ـ٤ــــــاة  الاهـخ ـ غ 

ْ  الإٗـخــــاس  ـضـــــ م٣ـــــاؿ ة  ع   ٝ ــــت   ـٜــــت  اُـب ـ ـــاُ ـ ـٞاص  ُٔ ُ ــ ــــــاث اُغُـٌــٞٓــــاث   ـ٣ٞ ـ ُ ـ أٝ 

ـضـخ ـ ُٔ ـؼـ٤ـَــ٢ ُِـ  ٔ ـــٟٞ اُـ ـيـخ ـ ُٔ ٖ  اُ غـيـ٤ـــــ ــِــي  اُـخــ٢ لا ٝح ـ ٔــــا ح ـ ـؼــاث، لاىـ٤ّـَ  ٔ
.  ٞ ٗ ــــٞك  اُـ٘ـُـٔـــــ ٍُ كـــ٢  ــنا  ح ـ
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 انفَظــــم انزـبَــــٙ
------------- 

 

غ ًِ ر انزبَــــان ًَ ــهـت ػـــت انؼبيَّ ـــَّٛ ـبر انًبنــــت ٔإؽـــــَٛ ـُــذ بُ ــذٚــحغَ:  ـٙــَٕ  ـِّــــٗ ان   ؾـــــذٖ انًخٕ

Reforming Public Finance Structure & Framework 

 

 

 

 

ر انزبَـــٙ انؼـُــبٔٚــــــٍ  َٕ غــــ ًِ ــــٍ ْــــذا ان ًَّ  انخــبنَٛــت: الأربَــــغَٚخؼََــ

  ــــــتاُي٤ــاى ـــــت ـــــت  Fiscal Policy أُــاُــ٤ّـَ لغ   ّ إ٠ُ  44)

46) 

  ـت ـــــــ٣ّـَــوـاُ٘اُي٤ــاى ـــــت Monetary Policy  ـــــت لغ   ّ (47) 

  َّٖ ــــت ـبــل٣اُي٤ـــاى ـــت اُ ـــــت  ٤Tax Policyّـَ لغ   ّ (48 ٝ49) 

 ـــــت ُِغُ ــاُي٤ــاى ـــ ٓ  ت الإٗـلـــاهـــ٤ّـَ Public Expenditure Policyـــت ـــٌــــٞ

ـــــت   لغ   ّ (50) 
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 َـ ــــــت ــــت فـــــٙ انسٛــب  Fiscal Policyانًــبنــّٛـَ
------------------------------------------------ 

ً  ــــــــت َُِٔـ٤ّـَـوـ٤ـوِــــــٍٞ اُغ  ـإٕ اُغُ  ــــــت كـــــــ٢ ُب٘ـــــــإ، ــــــــَ الاهخ  ـا ــــــت ٝأُـا٤ُّـَ ْاؿ٣ّـَ

ٌ  ـل  ٣لُخ   لح ـ  ِـــ٠: ـــــن ػــٓ إٔ ح ـ

   ـــوـ٤ـوـضـْ الاهخ ْــاؿ اُغ  م٣ــاؿة ع  ٓ ـلاٍ اُُ٘ ـــ٢  يخ  ـــٔــٖ ؽ  ُٔ ٞ  اُ  ـاػـاث ــاّ ٓـٖ ه  ـــ

 الإٗخــاس.

   ُـ  Gross Public Debtــاّ ــــــٖ اُؼـــ٣ـ  ــــــْ اُـــــضــــ٢ ع  ــــْ حـ٘ــــآـــ٢ إصٔـاُــــض 

ــش بٌَـ َ  ـــاُ٘ــاح ـ ــٓــت ؽ   ـضـــْع  ٝــاء ــلبـــــن اٌُٜــــضـٖ: ػ  ـــأىــاىـــ٢ ػ ــ

 اُؾـن٣٘ ــت ـلاؿاثـــق إ٣ـــؼ  ُٕ ٝ ــٖـ٣ــ  ـاُ

ً  ــــوُ ٌ  ــؼ  ـ٘ـــا ٣  ـــٔـب   ؾـلـ٤ـٖــــا  Fiscalــ٢ ـــــاُـــن أُــــضــــْ اُؼ  ــــضع  كـــــ٢  ح ـ

Deficit  ،ٝ٘ـاح ـــش ــــ٢ اُــٔــاُـلإص ٛـــــــقا اُؼ ــضــــــن أُــاُـــ٢ت ــب  ــيــٗ   كــ٢

 .ـــ٢ــــِـغ  ـٔ  ـاُ

 ـــــضـــٞام١ ٓـــغ ُ  ــخ  ـاُــب  ْ ٕ  ـــــــكــ٢ ا٤ُٔ ــن  ـــــــضـاُؼ   ــ  Trade ـضــاك١اُخ    ـــنا

Deficit  ػــبـِـــــو ى  ـٌ  ـ٘ؼ  ، اُــق١ ٣ ً  ـ ــــيـ٠ اُغ  ــــِــا  Currentاُضــــــاك١  ـــا

Account ّــاكـــــ٢ ٤ٓـــــنإ أُــكــٞػــــــــاث  ػـِــ٠، ٝباُخـــاُــــ٢Balance of 

Payment . 

 

ضـــــع إٔ ح   ،ــــٚــٝػـِـ٤ـ ـٌــن ٣ ـ ــــت ـــالاهـخ ـْــــاؿ٣ّـَ ــاث  ــلإّـــلاعـاـلح ـ

ــــــت ــــــ٘ ٝأُـاُـ٤ّـَ ى    ٞ ـ ـخ ـ ُٔ ـــــــٟ اُ  ٔ ـــــتػ٠ِ  ،ػـِــــــ٠ اُـ  الأٛـــــــاف الأىـــاىــ٤ّـَ

 اُخــــاُــ٤ــت :

  ُٔ ْ  ع   حـؾـلـ٤ـــ ْ  ــــضــغ  ُ   ــتً ــــــب  ــيٗ   GPD ــاّـــ ٣ـــٖ اُؼــــإصٔـاُــــ٢ اُ ـضــــ  ــ

 GDP ـــ٢ــــِ  ـغ  ـٔ  ـ٘ـاح ـــش اُـــــ٢ اُـٔــاُـصإ

  ُـــــــــح   حـغـوـ٤ـــن  ٕ َّٓ  ـيــابـــاث  كــ٢ ع   ٞام ـــت اُؼــا ٓ  أُـا٤ُّـَ ـــــت   :لاٍـــٖ ؽ 

ــك٣ضـــــ٢ ـٞامٕـخ  ـاُ ـــاؿة  ــإػ . ً ٜــــلبـــــاء  ـ٠ــإُ اُخ ـ ــيــابـــــاث ٓــؤىَّـــي ــــت  ع 

ٖ   EDL ُـبـ٘ــــــإ ٔــ ة   ٕ  ـؼـــــــٟ  الأكبـــــغ  ك ــخـــــــل  ـخ ـ ـغــــــٝؿ ة لا ح ـ  ٓ

ٜــــــ٢ ػــــــــاّ  ٘ـخ ـ ــ   أهْــ٠ 2022ى ــ٘ ـــــٞاث ح ـ  . ًـغ 

Fiscal Deficit 
---------------------------------------- 

GDP 
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Public Debt Service 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Central Government Revenues 

Gross Public Debt 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Gross Domestic Product 

Fiscal Deficit 
------------------------------------------------------- 

GDP 

َ  ــٔ  ـاُؼ  .  َّٖـل٣بـــ٢  ــٟٞ اُخ غـْـ٤ـــــَ ـخ ــيـُٓ  كـــغ  ـ٠ ك  ــِـػ ـــ  حــنؿاؿُ  ـــذُ ـ٤ــبـغ   اُ

ـت إ٣ــلاؿاث  يب ـــتٗ   ــتاُــُٝ ـ ــــش  CGR اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ـضـــْ إصـٔــاُــــــ٢ اُـ٘ــاح ـ ُ ـغ 

ـــ٢ ـِ ـ ـغ   ٔ ً ٓـــــٖ GDP اُ ــــا ــــك٣ضـ٤ ـ ػــــــاّ  ٪21,7 ٝ   2016ػــاّ  ٪19,2 ح ـ

ــٞاُــ٢  2017   .2022ػــــاّ  ٪28,5إُـــ٠ ع 

  ُٔ ـلــــ ن٣ـ٘ـــت  تــَِسبَ  ؽ  ــَ إ٣ــلاؿاث اُؾ   ٔ ض ُٔ  ُ ــت اُـ ٣ـــٖ اُؼاّ   ٓ ـ  ؽ 

 ـاً ـــــــ٤  ــك٣ضـــح  

ـــٖ ــلاٍ  45٪ ٓ   2017 اُؼــــــاّ ؽ 

ــٞاُـــ٢  ــلاٍ   ٪40 إُـــ٠ ع   2019 اُؼــــــاّؽ 

ــٞاُـــ٢  ــلاٍ   ٪33 إُـــ٠ ع   2022 اُؼــــــاّؽ 

 ٝ  ـــلـؽ ُٔ ضــْ اُـ ٣ــٖ اُؼاّ لإ تــَِسبَ  ـ غـــــِ ٢ ع   ٔ  صٔــــا٢ُ اُ٘اح ـــــش اُ

 ـاً ـــــــ٤  ــك٣ضـــح  

ـــٖ ــٞاُـــ٢ ٓ  ٜـا٣ ـــــت اُؼــــاّ   ٪149    ع   2017ب٘ 

ــٞاُـــ٢ُـــ٠ إ ٜـا٣ ـــــت اُؼــــاّ   ٪150    ع   2019ب٘ 

ــٞاُـــ٢إ ٜـا٣ ـــــت اُؼــــاّ   ٪147    ُـــ٠ ع   2022ب٘ 

 ٝ ُحغـوـ٤ــــــــن   ٔ ٝ   كــا  ــــــ ـــــــُٚ ٣   Primary Excessُـــــ٢ أ ُٔ ـــــــنؿاؿ عـضــ

 ً ـــــــا ــــك٣ضـ٤ ـ  ُ ـ٤ـــــــٞام١: ح ـ
 

ــ٢ٖٓ إصٔاُـــ٢ اُ٘اح ـــ  2,2٪ ـــِ ـ غ   ٔ ــــلاٍ اُؼــــاّ    GDPش اُ  2019ؽ 

ـــ٢ٖٓ   4,8٪ ـــِ ـ غ   ٔ ــــش اُ ــــلاٍ اُؼــــاّ    GDPإصٔاُــ٢ اُ٘اح ـ  2022ؽ 

 

ٍ  ــــّٞـُِــ ٔ  ـؾـإُــ٠ ح   ــٞ ــش ـ٢ اُ٘ـاح  ـاُـٔـأُـاُـ٢ لإص ـنـــــــضاُؼ   ــت  ب  ـيـٗ   ل٤ــ

  ٔ  ـ٢ ـِ  ـغ  اُ
 

ــ٢  ٪8,2اُخــ٢ بِـ ــج  ــِ ـ غ   ٔ ـــش اُ ـــلاٍ اُؼـــاّ   GDPٖٓ إصٔاُــ٢ اُ٘اح ـ    2017 ؽ 

ــــٖ )  تـــــ٤َّ ـــاُـٔاُـاث ــــىـ  ــ٘ــٜ  اُـ٠ ـــِــت ػــــ٤ّـَـا ــ٘ـزـخ  ـىالإــــت ــب  ـل٣ـٖ  اُـاـ ـــيــٕٝ إعخ  ـٓ 

 (ع٤٘ قاى

ــٞاُـــ٢ ـــ٢ٖٓ إصٔاُـــ٢ اُ٘اح ـــــش   ٪7,5 ع  ـــِ ـ غ   ٔ ــــلاٍ اُؼــــاّ    GDPاُ  2019ؽ 

ــٞاُـــ٢ ـــ٢  ٪4,5 ع  ـــِ ـ غ   ٔ ــــلاٍ اُؼــــاّ    GDPٖٓ إصٔاُـــ٢ اُ٘اح ــــش اُ  2022ؽ 

 

ــ ــــ  ٣ـُـلاص  ــــ  ْ ـــقا اُ ـــ٢ ٛـــ ـــٞ اُـٞاه  ـغ كــ ـــ٢ ؿ اُيـ٤ـ٘ــاك٣ــ ـــت لغ  ّ  )ـؼــــ ـِـٔــــــاً (61ـ ، ػ 

غ  بــَّٗ  لـاؤُــــــ٢ ـ٘ـــــا ُ ـ ـــا أ٣ـٖــــــاً ىـ٤ـ٘ـــاك٣ــــــٞ ح ـ ــــ لاث  (62ــــــت ـلـغ  ّ  )ـظـ٘ـــ ـؼ  ُٓ فاث 

  ٖ  ـؼـــــ٢.ــــَ ٓـــٖ اُيـ٤ـ٘ــاك٣ــــٞ اُـٞاه  أكـ



 6104 أ٣ِــٍٞ 62

 11ّلغت 

َّٕ  ًــــل  باُــق   ــــ٣ــــلُ اُض  ٝ ــتكاث اُْــاؿ   أ ـــَ ٔ  ـج حُ ًـــاٗ  Lebanese Exports اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ـز  ـ

ــٞاُــــ٢  1974ػـــاّ  ـــــــــَ اُـــــٞاك   ٪69ع   ٔ ضــ ُٓ  Lebanese Importsؿاث ٓــــٖ 

كــن    World Bankأكهــاّ اُــ ٝ 

ـزَّ كـــ٢ عـ٤ـــــٖ  ــت ـــجـــِ  ـــٓ  كاث اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ ــٞاُــــــ٢  2017ػـــــاّ  اُْــاؿ  ٖٓ  ٪15ع 

ؿاث ــت اُـــــٞاك   ٔ كــن  أ   ه٤ ٔــاك  كهــاّ ٝ   .ى اُِب٘ا٤َّٗـــتاُض 

 

ٕ  إفا ــ٠ ٝعـخ   ـضـٔــٞع   إُــ٠ ل٘ـــاأ ــت ٓ   ٔ ـٞكؿ ة هـ٤ـ ـيخ ـ ُٔ ـغ اُـ ـِ ـ ــَّ  Imports اُي   ْ ـ ُٔ ةٝاُـ  ك 

Exports:  

ـغ  ـِ ـ ــت اُي   ٔ ـٞكؿ ةّاكـــ٢ هـ٤ـ ـيخ ـ ُٔ  ٤ِٓ0,73اك =  0,32 –٤ِٓـاك  1,05) ْـ٣لٛـالإػــاؿة ح   اُـ

 Goods Re-exported leaving (- entering) the Economic (2017ؿٝلاك ػــاّ  ٤ِٓـاك

Territory  

ـ  ـت   اى  ـ٠ء بـٞ  ـٞاٗ ـ  ٔ لاة كــ٢ اُ ـَـخ ـ ُٔ ـغ اُ ـِ ـ لاث ٝاُي   Goods procured in ports by اُ٘ـاه ـ

carriers 

ـغٝ ـِ ـ ــت إّــلاط اُي   ٔ   Repair on Goods هـ٤ـ

َ  ــغ ٓ   ٘ـن٣ـ ـت   ح ـ ـٓـ٤ــٖ ًـُِـل ـ َ ـغـٖ ٝاُخ ـ  Freight and (٤ِٓ2017اك ػــاّ  1,47) اُ

Insurance Fees   ٓـ  ٓ ُٔ ــا   ـٖاُب   ــت  ـــٔ  ـ٤ـه ــٞع  ــٔـضــٖ   ،Imports ؿ ةـٞك  ــخ ـــيــغ اُـ

ٓ  ــــٜـٖـ٤ـلـؾـٝح   ٓ  ــــــــا  كــن  اعخ   ،Servicesـاث ــــــٓـ  ــــَ اُؾ  ـــــ٤ــاؽـــٖ   ـ ٝ   يــا

ــت  ٔ ـ٘ ـظَّــ  ،IMF ُٝـ٢اُ٘ ـوــ اُـ   ُٓ

ـبوـ ـَّ ٣ ـ ـؼ ـ ُٓ ــت ٠ٍ   ٔ غُــٝؿ اُـْـ٣ـــل اُخ   هـ٤ـ ــتــٖ ٓ   ٪22ب ـ  ٔ ـغ  الإىخ٤ـلاؿ هـ٤ـ )٣ـُلاص 

 .(65لغـت ّ  
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كـــن    ٔـاكى اُِب٘ا٤َّٗــتاُض   ٝ 

 َّٕ ٤ــاٗـــ٢ اُـخــاُـــ٢اُــل   ٝإ ٜ   ىــــْ اُـب ـ ك   ــلُ ٣ظُ  ٞ ـــت اُْــاؿ   ح ـ  ـــــ  ٔ ـــتً ٗ  كاث هـ٤ـ  ـيـب ـ

ـــتً ُِـــٞاك   يـب ـ ـضــــْ اُـ ٣ــــٖ اُؼــــاّ ٗ ـ ــــ٢،  ؿاث ٝع  ــِ ـ غ   ٔ ـــــش اُ لإصٔــاُـــــ٢ اُـ٘ـــاح ـ

ـ٘ــقُ اُؼــاّ  ــلاٍ  2010ُٓ ـٞاث( 8)ؽ   : ى ٘ ـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ْــ ك  ٔ لًــن١  : اُ  ٔ ت الإعْاء اُ ــ٣ــل٣ّـَ   CASكـ٢ ُب٘ـإ ُٓ

ـضــْ اُـ٣ـٖ اُؼـاّ   GPDع 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

٢  GDPإصٔاُــ٢ اُ٘ـاح ـش أُغِ ـ

ـَ اُْـاؿكاث   ٔ ض ُٓ ـت   ٔ  ه٤
----------------------------------------------------------------------------------- 

ـَ اُٞاكؿاث  ٔ ض ُٓ ـت   ٔ  ه٤
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ـــــت َـــــت انُـمــــذّٚـَ  Monetary Policy  فـــــٙ انسٛــب
----------------------------------------------------- 

ـــــــع الاىخ ـٔـــلاك  ض  يـ٤ــــــاى ــــــت  ٣ ـ ـــاالإىخوـلاك اُ٘  ب ـ ـبــــــــاث  وـــ١ لاى٤َّٔ ر ـ

ــــــلف   ّ ـؼــــــــــل  ــــت  ى  ــِ ـ  ٔ ــــــــت.  اُؼـُ ٗـ٘ـ٤ّـَ  ٞ  اُــ

ـــــت اُـوـ٤ــــــاّ بالإّــلاعـــــاث    ٓ  ٝكــــ٢ ٛــــــقا اُـيـ٤ــــــام، ػـِــــ٠ اُـغُـٌـــٞ

ـــــت  ـو ـ م اُز ـ ــــن  ٜــــــا إٔ حؼُ ـ ــــٖ ٍـــٗ ـ  ٓ ـت اُخـــ٢  ٖ لٝك٣ّـَ ـــت اُ ــــت ٝأُاُــ٤ّـَ ٌ ــِــ٤ّـَ ـ٤ـ  ٜ اُ

ــــت ب ــِ ـ  ٔ ــــ  اُؼـُ ـــــت، ٝبــاُـخـاُـــــ٢، اُـــغ  غــِـ٤ّـَ  ٔ ــٖاُ ٔ ْـــــلف  ٓ  ٕ ـ ـــــــلاك اُ ا

ـــلًــــــن١ إُــــ٠ اح     ٔ ــــت أعـ٤ــاٗـــــاً  ـــــــتوـ٣  ٗ ؾـــــاف  إصـــــــلاءاث  اُ ِ ـل ـ ٌــ ُٓ

ــــــلف.   ْ ؼــــــل  اُ ـبــــاث ى   ُـخــــٓـ٤ـــــٖ ر ـ

 ُٔ َّٕ اُـ ٍ  ـإ ْـــ٣ٞـــــع  ــبـــا ة بخ ـ ــــت ح   ٕـــغ  ٝ   ـــل   ٓ ـــــت اُؼــا  إُـــ٠ وـــٞؿُ ـــــــأُــاُــ٤ّـَ

ــــت ح   ــــــــت  ىـ٤ـــاى   ـبـــــاع  ح   إ   وـــــ٣ّـَ ُْ ــِضُ ٗ ـ ٖ ؾُّ  ــــ ٞ   غــل  ـــــــنُ ـــــْ ٝحُ اُخ  اُ٘ـُٔــــ

ـْــــاؿ١ الا ــٖهـخ ـ َضـ٤ـــــغ   ٓ  ـــــلاٍ ح ـ َ   ؽ  ٣ٞـــ ـوـــ٤ــوـــــ٢.  ٝحٔ    الاىخ ـزـٔــــــــاك اُغ 

ـــَ اُؼ  ٓ ـــل  لخ  ـــي، ٣ُ ُ  ق  ً    ٔ ٔ  ـ ـلـــ ـــــَّ  ػِــ٠ ؽ  ؼ ـ ُٓ  ٔ ـــــــ اُ ـــت لاث اُـلـــٞا  ـ ـــ٣ـ٘ ـ

Debtor Interest Rates ــت ػـِـــ٠ اُِـ٤ــــلة كــ٢  ٝاُــــٝلاك الأ٤ٓـلًــــ٢ اُُِّبـ٘ــاٗـ٤ّـَ

ـ٢ ِ ـ غ   ٔ ُْ  اُيـــٞم اُ غـلـ٤ـــــــن   بٔـــا ٣ـُيـــاٛـــــ ـتهـــلآ فاث اُالإ   بـخ ـ  ٌُـِـل ـ

ــــــت. ض  ـ٘ـخ ـ ُٔ ــت اُ ـغـــٝؿ ة ُِو ـ ــاػـــاث الاهخ ـْــاؿ٣ّـَ  ٔ  اُ

ــزٚـبـِّٛــــت    َـــــت انؼَّ  Tax Policyفـــــٙ انسِٛب
------------------------------- 

ضـــــع  ظـــــــاّ ٣ ـ ظ ـــــــل بـاُـ٘ ـ َّٖـل٣بـــ٢إػـــــــاؿ ةُ اُ٘ ـ ٔــــــا  اُ ـــــتً ب ـ َّّ ؽــا

ـــــت   ٌ ـــــِ ـ ــ٤ــ  ٜ ـــــن ب ـؼــِّـَ خ ـ ــــت ٣ ـ ــلًــ٤ـــب ـ َّٖلا  ـع" ح ـ ة اُ ٍ ـــــل  ـبــــا ُٔ  – اُــ

َّٖلا  ـعٝ ة اُ ٍ ـــــــل  ـبــــا ُٔ ٗ ب٤ؼـــــت "ؿ ــ٤ــــــل اُـ ّ ٓغ  ـــلاء  ، ٝبٔــــا ٣ خ ـ

:اُُِّب٘ــاٗــ٢الاهـخ ـْــــــاؿ   َ ــــــٖ أ صـــــــــــــــ  ٓ  ، ٝفُـــــــي  

   ّ ُٖ الاُخـــــنا َ   ح غي٤ـــــــ َّٖـل٣بـــ٢ ٝاُخ غ٤ْـــــــ هــــاب ـــــت،  اُ )ك 

ـخــــاب ؼــــــت...( ُٓ. 

  ُكـــــــغ ـضــــــــْ  ٗ ــيـــب ــــــت   ك  َّٖلا  ـعع  ة  اُ ٍ ــــــــل  ـــبـــا ُٔ  Direct Revenuesاُـ

ــــت  ــِ ـ َّْ ـ ـغ  ُٔ ـــــــلاٍ ــــٖ ٓ  اُ ً ؽ  ــــــا ـــك٣ضــ٤ ـ ــــــَ الإ٣ـــــــلاؿاث، ح ـ  ٔ ـضـ  ٔـوؽ  ُٓ
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ــٞاث  ـــجٝى ـــ٘ ـ  ــ ِ ـ ـــلاٍ  2017ػـــاّ  ٪33 اُخـ٢ ب ـ خ ؾــ  ـــ٠ ؽ  ُٝ ـــْ ح ـ

كـــ٢ ع٤ـــٖ حـخـضـــاٝم  ٪27ٗ ــيـبـــــت اُـالأػـــــــٞاّ اُزٔـاٗــــ٢ أُـإـ٤ ــــت 

٘  ـو ـــــت ا٤ُــٞكٝ  ٪61اُـ  ٓ  ٍ  ٝ كــــن  إعْــاءاث  Euro Zoneكـــ٢ ؿُ  ٝEurostat. 

ــٖٝ ــــَ  ٓ  ــز  ـ  ٔ ٙ  صٜــت أؽـلٟ، حـُ ع ٛ ــق  َّٖلا  ـ ٍ ــــــلة  اُ ـبــا ُٔ ـوــــــ٘  ٪7اُ ــٖك ـ  ٓ 

ـــ٢  ــِ ـ ـغ   ٔ ـــــش اُـ ــــَ ٓـــا  GDPإصٔــاُـــــــ٢ اُـ٘ــاح ـ ــز  ـ  ٔ ٔــــا حـُ اُُِّب٘ــاٗــ٢، ب٤٘ ـ

ـــن٣ــــــ ػـــــٖ  ـــــــ٢  ٪٣25 ـ ــِ ـ ـغ   ٔ ـــــــش اُ ـــــٖ إصـٔـاُـــــــ٢ اُـ٘ـــاح ـ  ٓGDP  كـــ٢

ـــــت ا٤ُــٞكٝ  ٘ و ـ  ٓ  ٍ  ٝ كــــن   Euro Zoneؿ  .Eurostat إعْــاءاث ٝ 

ُٔ ـٝح   َ َُ  ـاُـ٤ـــت:اُخ   19ٍ اُــٝ  ــُ ــــاُ Euro Zoneـٞكٝ ــــــ٤ــت اُــــو  ــ   ـ٘ـٓ ــــ

ـلحـــــــاٍ، إ٣ـلُـ٘ــــــا، ــلٗـيـــــــا، إ٣ ـاُـــ٤ــــــا، إىبــاٗـ٤ـــــــا، اُبُ أُٔا٤ٗـــا، ك  

ـ٘ـِـ٘ـــــــا، ـٔــيـــــا، ك  ٛـــُٞـ٘ـــــــا، اُـ٘ بـِـضـ٤ـٌــــــا، اُِــًٞـيـٔـبــــٞكؽ، 

أىـخـٞٗـ٤ـــــا، لاحـلـ٤ـــــا، ُـ٤خـٞاٗـ٤ــــا، ىـِــٞكــاًـ٤ـــــا، ىـِــٞكـ٤ـ٘ـ٤ـــــا، اُـ٤ــٞٗـــــإ، 

 ُ، ٓـاُــ ـــــــا.ـبـــــلُ هُ 

  ُٔ ْ   ٗ ـيـب ــــــت   ح ؾـلـ٤ـــ ـضــــــ َّٖلا  ـع ع  ٍ ـــــلة اُ ـبـــا ُٔ  Indirect ؿ ــ٤ـــــل اُـ

Revenues ٖـــــ ــــــــت ٓ   ٘ـ ــــــــَ إ٣ــلاؿاث اُؾــن٣ــ  ٔ ـــت م٣ــاؿة   ـي  ُ  ٝف   ُٓضـ ْ   ٗخ٤ض   عـضـ

ع َّٖلا  ـ ُٔ  اُ ٍ ـلةاُ ـــت  بـا ْــاؿ٣ّـَ ــٔـ٤ـــغ اُــل ـــــاث الاهـخ ـ ٍُ ص  ـ ــــا )اُـخـــ٢ ح ـ

ـــــت، ٔـاػــ٤ّـَ ٍ   ٝالاصخ ـ ؼـــــن   ٔ ِ ـٜـــــا ب  ـــاؽـ٤ـ  ٓ  (.ػ ـــــٖ 

  ُــــت كـــ٢ ُـبـ٘ــــــإ لإصٔــاُــــــ٢ اُ٘ــاح ـــش اُــــَّ  إ٣ـــــلاؿاث   ٗ ـيـب ــــــت   م٣ــــاؿة ُٝ

ــاً  ــــك٣ضــ٤ ـ ــــــ٢ ح ـ ــِ ـ غ   ٔ  اُ

ــــــٖ    2017ػـــــاّ   ٪21,7 ٝ 2016ػـــــاّ   19,2٪ٓ 

  2022ػــــــاّ   ٪28,5إُــــ٠ 

ــِـٔ ً بـــػ  َّٕ ـــــا ُٔ  ــ ٍ ـــــَّلاث كــ٢ اُــــــؼ  ـاُـ  ٝ ـخ ـ ـُ ُٔ ة ـــاُ ك    ٞ ٢ٛ   OECD Countriesــ

َ إ٠ُ  ٪32,4ب غُـٝؿ   ْ ى  ٢ ٝح   ٝ ؼ ـٍَّ  ُٔ  ٗيا.ل  ٢ ك  ك٪ 44,89ً 
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ـ ــــــج  ــــت كـــــ٢ ُـُبـ٘ــــــإ  ٗ ـيـب ـــــتُ ٝهـــــ ب ـِ ـ ُ ـ لإصٔـاُــ٢  CGRإ٣ــــلاؿاث اُــَّٝ

ـــــ٢  ــِ ـ ـغ   ٔ   :GDPاُـ٘ـــاح ـــــش اُ

 2017ػــــــاّ   21,7٪

 2016ػــــــاّ   19,2٪

 :٣ـُـوــاب ــِـُٜـــــــا  2015ػــــــاّ   19,2٪

ُ   30ــٍَّ ــؼ  ُٓ  ٪ 32,4  ـت OECDــت ــُٝ  ؿ   33 ّــَأ   ــٖٓ   ــتؿٝ  ُ ـ٤ ـ ــَ ػـا  اُــَّؽ 

ـــــَ OECD Nonــت ـــُٝ  ؿ   23 ــٍَّــؼ  ُٓ  ٪ 28,9  ُ ــ٤ ــت اُـــَّؽ   High ػـا

Income 

ُ   36 ــٍَّــؼ  ُٓ  ٪ 26,5  ــٖــت ــؿٝ  ض ٓ  ٍ ـت ــٞػ ـــٔـٓ   ٝ اُـــُ

ـــ  ـــت اُـــَّ  ى    ٞ ـخ ـ ُٔ ــــَ اُ  ؽ 

ـ   َ ـل٣ـغ  ٖ  اُ ـــ  Upper Middle ـاـــ٤ــؼـُـِـاُ تـــٓ 

Income  

    ٓ  ــإ(.ـــــ٘ـبـٜ٘ــا ُُ )

 

 
ٛ  ـــٞ ًاٗ ُٝـ    : 2017خِـــلال  ب٘ـإ كـ٢ ُُ                                ـب ــت ٙ اُـ٘ ـيـــق  ج 

ؼ ــــــــــٍَّ  ٪ 26 ُٔ ُ ـ ـــــت   ٜ ـَـاب ـ ُٓ ـــ٢    ٛ ــٖ ؽـَـت اُـَّ ٞى    خ  ُٓ  ُٝـتؿ   36ٝ  ـاــ٤ِـت اُؼُ اَُل٣غ   ٓ 

ٜ٘ـا ُبُ٘ـإ(،  ٓ ( 

ـضـ   ٕ  ع  ٌــا ُْ ـُ ـ ــــ  إ٣ـــلاؿاث   ـ ـت ه ـ ُــت اُُِّب٘ـاٗـ٤ّـَ دٔلار  يـهٛــبر 2,3 يِــٍسدادَ بأكزـــز ااُـــَّٝ

ــٖ ٪٣61ـــٞام١  ٓـاأ١  أيٛزكــٙ  Fiscal 2017ُ ِؼـــاّ  اُؼ ضــــن أُـاُــــ٢ ٓ 

Deficit. 

ؼ ــــــــــٍَّ  ٪ 28 ُٔ ُ ـ ـــــت   ٜ ـَـاب ـ ُٓ ـــ٢    ٛ  ، Countries OECD Non ؽـَـت اُـَّ ػا٤ُ   ُٝـتؿ   23ٝ

ٕ  ـٌـُ     ٓـــا  ـٙـــيـهـٛـــبراث دٔلار أيٛزك 3,4 يِــٍبأكزـــز سدادَ الإ٣ــــلاؿاث ا ـْـــضـع   ـا

ــٖ ٪٣90ـُــــٞام١   . Fiscal Deficit 2017ُ ِـؼـــــــاّ  اُـؼ ـضـــــن أُـاُــــــ٢ ٓ 

ـِغــــــٞل  ٪ 30  ٓ   َ َ ـٌـــــــ ــــ٢  أؿٗـــ٠ ب ــ  ٛ ــٖٝ ـؼــظ ــــــــْ  ٓ  ُٓ ـؼ ــــــــٍَّ كــــ٢  ُٔ اُـ

 ٍ  ٝ ــٖ ـَـــــؽ  ـَّ ــت اُـــ٤  ــاُــػاُـــــُّ ٞا٢ُ )ع    Countries OECDت ـــــــضٔٞػ  ٓ   ٓ 

33٪،) 

ٕ  ع  ـٌــُ ــ   ُْ الإ٣ـــــــضــــــا يـهـٛـــبراث دٔلار  4,4 يِــٍبأكزـــز سدادَ ا CGR ـلاؿاث ــ

ـــــػ ـ أيـٛــزكـــــٙ ُٛ ــٔ  ـــــــــا  ٞ  ع  ُ ـــ ً ـــــــ٤  ـا  ،  ـا

 CGR     ــةزيـنَإيــرادات الخَ    
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 GDP  ــيل  حَ اتــج المَ إجمالــي النَ
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ٕ  اُــُٝ     2017ت ــــــ٘ ـي ــُ   ٢Fiscal Deficit ــاُــــــٔــــنُ اُـــضــــؼ ـــٌــــــا

ــــٞاُـــــ٢  ٍ  إُــــ٠  ٓـِـ٤ـــــاكاث ؿٝلاك( 3,7)ع  َّٞ ــــــ غ  ـــــ ح ـ ٔ  ه ـ ــــ  Fiscalكــا  ـ

surplus ــٞاُـ غ   . ؿٝلاك أٓـ٤ـلًــــ٢ ٤ِٓـٕٞ 700ـــ٢ ب ـ

 

ُْ ل  اُ ــغ٣ـُلاص   ٤ــــاٗــــ٢اُ ىــــــ ُٖ ٗ ـيـب ـــــت   اُـق١ ب ـ ك   ٣ـُب ــ٤  ـــــــ  ٞ ـ  ـــــ ـــــَ  ح ـ  ٔ ـضــ ُٓ

ـــــ٢ )ّلغـــت إ٣ـــــلاؿاث اُـــــ   ـــِ ـ ـغ   ٔ ـــــش اُ ــــت لإصـٔـــاُــــــ٢ اُـ٘ـــاح ـ  (.64ُٝ ـ

ـــــــــــت نهغُكــــٕيَــــــــــــت  َـــــــــــت الإَـفـــبلـــّٛـَ  Public Expenditure فـــــــــــٙ انسِٛب

Policy 
---------------------------------------------- 

 َّٕ َ  ـــٔ  ــضُٓ  إ ــــــت ــت  ـــُٝ  ـَّ ـاُ ــاث  ـــوـل  ـٗ  ــ ت ـــــاك٣ّـَـــــٔـزـخ  ـت ٝالاىــــاك٣ــ، اُضاُِب٘اٗـ٤ّـَ

اّ ـــــاك ؿٝلاك ػــــــ٤ـِـٓ 2,6ــ٢ ـــــٞاُـــج ع  ـــــــ  ــِ  ـــلٟ ب  ــــــؽـاث الأُ ــــــــوـل  ـٝاُ٘ 

ــٖ٘ ـــــــوــك ٪17ـَ ـــــــز   ــٔـا ٣ُ ـــــٓ 2016 بٔــا  ـاثــــــــوــل  ـَّ٘ ـَ اُـــــــٔ  ـضــُٓ  ٓ 

ٓ  كـ٤ــــٚ ؽ   َ  ه   ٪26أٝ )ــت اُـ٣ــٖ اُؼـــاّ ــــ ٓ  يـــاـ ؽ  عخ  إ   ـبـــ  .(٣ـــٖ اُؼـــاّـــت اُـ  ــ

ٕ  ــــــٗ  ــٖ ٞع  ــــــ٠ ٗ ــــإُ ٛــقا الإٗلـــام غـــٖ  ـؾـ٣  ة إٔ لٝك  ـــــلٟ  ت ـــــاب  ــهل  ــــاُ ٓ 

ُٔ ــــــاب  ـــلهــ٠ اُــــت إُــــاكـــالإٕـت بــــو  ــاُلاع   ـٞ ــــــا ٛــــٔــت ًــــو  ــب  ـيــت اُ

ٍ  ـــٔـؼٓ   ُٓ ــــٚ كــــب ٞ ُٔ ــــِــبُ ـْ اُـــــظـؼـ٢  ـاث ــــوــٞاك  ــــأُـــة. كك  ٞ   ـــــــ ــخ  ــإ اُ

 ُٔ ٓ  ــــِـػ ٢  ــــــت ٛــــو  ـب  ـيـاُ َّٕ  ،ـامـــــلــأ الإٗـــــبـ٠  ت ــــــاب  ــــهل  ــاُ كــ٢ ع٤ــٖ أ

ٓ  ـــــًُّ ـ  ــخ  ــت ُِـــــلٝك٣َّ ــــٕ   ٛــــ٢ت ـــــــو  ـاُلاع   َّٕ ــــ  ٞ ـــــــٛ ن  ـــــل  ـٗا أُ ـــــٓ ٖ أ

ُٔ  ٖ  ــــــٔـٕ   ّ  ـــاُ ً  ـــــٞػـاث ٗ ـــــلـٞا  ــاً.ــــــٔ  ــاً ٝ

ــٖ ٍ  ـــــأّ ذُ ـــــ٣ـــغـٓ ح  ل  ــــــخ  ـلـلٟ، ٣ُ ـــــــؽأُ  ت  ـــٜـص   ٓ  ٞ  ُٔ ا ــــٔـاث بـــــْـاه  ـ٘ـاُ

ُٓ ــــــّ ٓلاء  ــــخ  ـ٣    ـت.ـــــ٤َّ ــاكــــلـَـك ٝاُٞ  ــــــ   ـخ  ـاُ اث  ـــــبـِ   ـ   ـخ  ـغ 
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 انفَظــــم انزـبَــــٙ
------------- 

ر  َٕ غ ًِ   ــتــَّٛ ـخـغــٗ انخَ ـــُــم انبُ ـــٛـؼـفـذ ٔحَ ـــذٚـغـحَ  : انزــبنـــذان
Modernizing Infrastructure  

 

 

ٍ ــــيَّ ب َّٕ ــلا  ُٓ ــلَّ ــو  ــُٓ  ـ ٢ ـــــ كــــو  ــق١ اٗؼ  ــــاُ CEDREـك ـــــ٤ـل ىــــٔ  ـؤح  ــكاث 

ث ـلَّ ــــه  ٢ أُ ــــخــاث اُــــاػـــيـٝأُ 2018إ ــــيـ٤ـٗ 6ؼ ــــاك٣ـخـو بـــاك٣ـــب

ُٔ ـــــٚ ٛــــلاُ  ــؽ   ٠ ــــ٘ـَ اُبُ ـــــ٤ـؼـلـٝح   ذ  ـــــ٣ـغـخ  ـُ  ٢ ــــاىــن الأىـــــٌـلحــ٢ اُ

ث ـلَّ ــــه  ٢ أُ ــــخـاُـاث ــــاػـــغ أُيــــٞام١ ٓــــــ، باُخ  ـتــــ٤َّ ـــخـغـاُخ  

 ا.ــــــٜـُٞــن ع  ـــــٞاكــــخ  ـلٟ اُــــــ٢ ص  ــــخـاث اُــــــلاعـٝالإّ

 

ٔ  ــــــٖ ٛــــَّٔ ـٖ  ـخ  ـ٣ٝ   ٞ  ــــغـــقا اُ ــــاٗــــــ٢اُاُؼـ٘ــا٣ٝــــــٖ  ـاُـــذـزـاُ كــ  زٔ 

 اُخــا٤ُ ــت:

 

  ُيــاعــــت أكٓ ُب٘ــــــإ ح  ٣ٞــــــل  ٓ ــلاث ػ٠ِ   ّ ٌ ــــت أُٞا ـــــت  ٍ ب لغ   ّ (

10) 

 ــل٣ــــــل١ اُـــُٝـــــــ٢ ـٞىـ٤ــــغُ ٓــ ــــــــاك ككـ٤ـــــــن اُغ  ـــــت  ح ـ لغ   ّ (

16) 

  ُبــــــاء إّـــلاط   إٗضـــــام ٌ ٜـــــل  ـــــت  ه ـ ــــــاع اُ لغ   ّ (

16) 

 ةُ باىـخ ؾــــــــلاس اُـ٘ ـلـــــ٘ ٝاُــــــام ٍ ـــــل  ـبـــا ُٔ ـــــت  اُ لغ   ّ (

16) 

 ٢ غ   ْ ْ لف اُ ـــــت  ح ب٤ــنُ اُي٤اىاث ٝاُؾُ  ٘ أُخؼ ـِ  ـو ـت بو  اع ا٤ُٔاٙ ٝاُ لغ   ّ (

16) 

 ــَــلٝػ ــــــ٢ ُـ٤ـ٘ـــــٞك  ٓ ـــــت  ٝإ٤ُيـــــاك إٗـــــلامُ  لغ   ّ (

16) 

 ـــــــت ـــــت  ٕٝغُ ى٤اىـت ب٤ــ٤ّـَ لغ   ّ (

16) 

 َٗــــإ  ٓ ُٓ ــــٞاٗاء  ـــــت  ٢ـــــاٗـــب٠٘ء اُِ  ـــ٠ اَُاٗـــت ػِـــْ  ْ   ؾ  خ  ٠ء  لغ   ّ (

16) 
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يــاعــــت أكٓ ُب٘ــــــإــــح  ٣ٞ  ٓ ــلاث ػ٠ِ   ّ ٌ ــــت أُٞا ٍ ب  ، ٝح غـــ٣ــــــاً:ــل 

ٌ ـــَـإٗ - ـ ٍ ــب ـ ٍ ــــــت ه ــ ـــــــاءُ  ــ٘ــٞبـــٔـــاكاث  ً ٝب ــــــالاً ٝص  ـــاً ــوـــاػــــا

ؼ ــــــ ــ)ه   ُٓ ٗ  ــ٘ـأُ ٔ  ـــــؼ٢ ب  ـــك  Skytrain  Métroaérien ــنـــِّـَــــاك  ن ـــــا

ـ ــــــــاك ػــــــاؿ١  تــــــ٤َّ ـ٘ـٌـاُي   ٗ   ٝأٝ ه ـ ٓــغ ( ـلٟـــؽـن الأُ ــــك٢ أُ٘ا

ً    BOTاُــ ػـِـــ٠ الإػــخ ـٔــــــاؿ   َ ـــــلا ٖ   ـــــــت  ٝبــاُـ ــــٖ اُـو ـ ــــاػ ـ٤ـ ب ـ٤ ـــ

 اُـؼـــــــاّ ٝاُؾــــاُ.

ـــٞىـ٤ـ - ٍ  ــح ـ ـ٣ٞــــــل  ٝح ـ ٌ ــــــت اُُ ـــــــلُم.ـغ   ــب ــ

 ـَ اُـ٘ ـوـــــــــَ اُؼـــــاّ.ح غـــ٣ـــــذ ٝىا  ــــــ -

ــل٣ــــــل١ اُـــُٝـــــــ٢ ـٞىـ٤ــــغُ ٓــ ــــــــاك ككـ٤ـــــــن اُغ   ، ٝاُـب ـغــــــــذُ ح ـ

َ   ـوـــــــــــاع أٝــــــــٚ كـــــــــ٢ اُـب  ُ   ـــــــلع  ك   بئٗـَـــــــاء   ـٔـــــاٍ، كــــــ٢ اُـ

ٜ  ٝح   ٖ  ـ٤ـــــــاث ـــٞعــ٤ـــــــــــ الأصٜــــــــــنة ٝاُ ـٔــــــ  ٕ ــيـــؤُٝ ــــــــت   ٔ اُـ

ـــــــة ًـٔــــــا ٛــــــٞ اُغــــاٍ كـــ٢ ٓـ ــــــاكاث  ىَّـــي ـــــــت ٝاع  ٓــــؤ 

 . ADP بــــــاك٣ـــــــــو

ـــامُ  ـــلاط   إٗضــــ ـــاء إّــ بـــــ ٌ ٜـــــل  ـــاع اُ ــ ه ـ ـــــ ىَّــي ـــــ ـــــؤ  ُٓ ـــاّ ٝ َ  ػــــ ـــ َ ـٌـــــ ـت ب ـ

ـــاُ َ  ؽــــــ ـــ َ ـٌـــــــ ـــإ ب  ـــاء ُب٘ــــ بـــــ ـــغ  ،ً ٜــل  ـ ــــٟ  الأكب ـ ـؼـ خ ـ ـــلة لا ح ـ ـــلاٍ كـخـ ــ ؽ 

٘ـخ  ــ٘ ـى    .2022ــٜــــ٢ ػـــــاّ ــٞاث ح ـ

ةُ باىـخ ؾــــــــــــــــلاس   ٍ ـــــــــــــل  ـبـــا ُٔ ٕ  إبـ ــــــــــــــاء ، اُـ٘ ـلـــــــــــــ٘ ٝاُــــــــــــــام اُ ؿٝ

ــلاٍ ى  ٝ ـغــــــٝؿ ةــ٘ ـؽ   ٓ  )ى٘ـخــإ أٝ رـــلاد ى ــ٘ ـــــٞاث(. ــــٞاث  

ـــــاُؾُ ٝح ب٤ـــــــنُ اُي٤اىـــــاث  ــــــِ   ـ٘ أُخؼ     ـــــت بو  ـو   ْ ـــــ ـــــاع ا٤ُٔـــــاٙ ٝاُ  ْ ، ٢غ  لف اُ

ٔ   ٝاٗضـــــامُ  ـــــأَُـــــاك٣غ اُ َ  ـغـ٣ـــــت، بٔـــــا ك٤ٜـــــا اىخ ـٌـٔـــــــــاٍ ح  ِغٞل  اث ـٌــــــب  ذ اُ

اٗـــــــــــــاث  ــن  ـــــــــــاء ؽ  ـــــــــت إٝب٘  َـ٤ـ٤ـــــــــــــ  ،٤ُِٔـــــــــــإٙاكـ٤ّـَ ٝاىخ ـٌـٔــــــــــاٍ ح ـ

ـــــــٝؿ ــــــ٢ اُيُــــ ــــــغ ٜٗــــــل ا٤ُِ ـاٗـ ــــــٝإٗض ،َٝٓـاك٣ـ ــــــتام ــ ـ ــــــــاك٣ــَـٓ ًـاكّـَ غ ـــ

  ْ ْ  ـــــاُ  ٢.ـــــــغ  ـلف اُ

ــَــلٝػ ــــــ٢ ُـ٤ـ٘ـــ إٗـــــلامُ  ــت ــٞكٓ  ٤ــــلٝث اُـَـٔـاُــ٤ّـَ ــت ب ـ  ()ٕــاعـ٤ ـ

ـــــت( ُـ٤ــيــــــاكإٝ ٤ــــلٝث اُضـ٘ـٞبـ٤ّـَ ـت ب ـ   .)ٕـاعـ٤ ـ
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ــــــَّ  تــــــــ٤َّ ـب٤ـ ٕٝغُ ى٤اىـت    ٕ ــــــْ  ـــلا  ـ ٌاك غــــت اُض  ُٓ َُـــلٝعُ كــ٢   ٝاُ

ــــت ٝاىخ ْلاط  الأكإ ــــــــت ـــــــخـ٢ اُــــاُـبـ٤ــ ـ خـ٤ـض  ٛ ــــــج ٗ ـ َّٞ َــــــ ٢ ح ـ

ٌ ــيَّـــــاكاث ـــــَ ٝاُ  ٓ ـــلا  ٔ  .اُـ

ُٓ ـــــــٓ اء  ــــ٢ لإَٗــــب٘ا٠ٗء اُِ  ـــ٠ اَُاٗـــــــغ ػِـــــٞاه  ٓ   غاُ ُ   ت ـــــْ  ْ   ؾ  خ  ٞا٠ٗء 

ّ  ـــــــّئب ْ  ــــــــلُ ت اُيُّ ـــــــ٤اٗ لاط ٝ ُٔ ـــــ٤ٖ اُ ،  ْــــــــضت اُغ  ــ خٞى   لة ٝاُ

ٍ  ــــــــــؼبُ ٢ ح  ـــــــاُخٝ ُٔ ــــــــغاُب   ـــــــ٢لهل    ٘.ــــــــــــى   ٞ  خ  ل اُ
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 انفَظــــم انزـبَــــٙ
------------- 

غ ًِ ر ــان   ــتـــَّٛ ــبػـًـالاصخِ  ــتـانغـًـبٚـَـٕو ـــيَفٓ ـٕـٛـــغـحَ   : انـزابـــغَٕ
Expanding Welfare Concept 

 

 

ر  َٕ غــــ ًِ ــــٍ ْــــذا ان ًَّ  انخــبنَٛــت: انزــــلاد انؼـُــبٔٚــــــٍ انزابـــغَٚخؼََــ
 

   ـــ ـ٣ٞــلُ هاٗح  ٗ ٞ٢   ٔ ٖ   َــاُؼ  ّ   َُ ــٝح لؼ٤ ٔاػـ٢صخ  ٔـإ الاٝاُ ــــَ ٗ ـظــا  ٔ  ىـــٞم اُؼ ـ

ـــــت  لغ   ّ (54) 

 لـؼـ٤ ك  ــــــــح ـ َُ ؿٝ  ىَّـي   ـــــ ـــؤ  ُٔ ٗ   ـــــت  ـــاُ  ٞ      ـــت ُلإىخ ؾـــــــــاّــــ٤ّـَـ٘ـاُ

ـــــت  لغ   ّ (55) 

   ْ ؼـِـ٤ـــــــ ـــــٟٞ اُـخ ـ ـيــخ ـ ُٓ  ُٖ غــيــ٤ـــــ ىــٔـــــــ٢ ٝاُؾــــــاُ ح ـ      اُــــلَّ

ـــــت  لغ   ّ (56) 
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  َـــم ٙلبَـــََٕ  حـَـطـٕٚـــزُ ٕػـــٕع فـٙ ي ًَ ٔحفَؼٛــم َِـظــبو ــــــٕق  ًبػــٙصخِ ٔانؼًَــبٌ الا انؼَ

ـــم ًَ  انؼَـ

---------------------------------------------------------------- 

ة ـــــــلط كــــــ٢ ٛــــــقا اَُـــــــٕ ـخ  وـٗ  ــــل   ٍ با ُٔ ـــــل باُ ــــت ُخ  ٣ٞــ  ٓ ـــــاف الإصــــلاءاث  اُلام اح  ؾـ

َ   ٢هـــاٗٞٗ  ـــ  ٔ ٔــــإ الإصخٔاػــــ٢ اُؼ   ٖ ـِ  بـــــــاث اُؼ ْـــل  ٝبٔـــا  ٝاُ ــخ ـ   ُٓ ُّ ٓــــغ  ـــخلاء بٔـــا ٣ 

 ُٔ ٖ  اُ ـــ  ٓ ــــت  ـ ـــت اُِ بـ٘ـاٗـ٤ ـ  ِ  ٓ ــــ  اُؼا ـــ٢ ا٤ُ ــــبٖاك  ٣ غٔ ــــ٤ـت ؿ  ــ ٔ   ل  ـــ ــــَلٝػ  اُ ـــ٢ ػــــ  ـــ  ة  ت ك

ــــــ اػـه   ــــــاث، إٕ ًاٗـــ ـــــــ  ٓ ــــــٜ  ٖ ص  ج  ــــــ٤ـامعاُ٘   ت  ـــ ــــــ٤ـٞك٣ـٖ اُي  ـــ ٓ  أٖ ـ ــــــٝ  ٖ ـــــــ

  ٖ.ـــــ٤ـ٤  ـظآل ٗ  ـــــ٤ع ؿ  ـــــــاٗـصأ   ٖ  ـــــ٤ـػآِ ت  ــــــــٜ  ص  

َّٕ ح  ٣ٞــــــل  هــــاٗٞٗ  ِــــْ بـــــ ــــغ اُؼ   ٓ ــــَ ٢ٛــــــقا   ٔ ٔـــــإ الإصخٔاػـــــ٢ اُؼ   ٖ ــــع إٔ لا  ٝاُ ٣ ض 

 ـ خ  ٣   ً ـب ـِ ــــــ ٌــاٗــــــــــت  ُبُـ٘ــــــــــإ   ٓ غاكـظــــــــت ػـِــــــ٠  ُٔ ـــــلٝكة اُ  ٕ ؼــــــاكٓ ٓـــــغ 

  ٕ ــــ٠ إٔ حٌـــــــٞ ِ ـــــت الأصـ٘ـبـ٤ــــت، ػِ  ٓ  ـ اُؼا ــــ ٘ ـل ــخــــــظ  أٓــــاّ اُـ٤ــ ـ ُٓ  ٙ ــــق  ـ ــــت  ٛ  ــاُـــ اُؼٔ 

ِـنٓـــــــاث اُٞل يـخ ـ ُٔ ِ ُ َّٖل٣ـبــــــت ٝ ؼ ـــــــت ُِ  ٕ ـــلـ٤ـؽا ــــ٤ّـَ ـــــــٖ ت ، بٔ   ٓ ــــــــــــُّ  ـــــا ٣ غ 

ــِ ــــــــــــــــــــت   ٓ  ـ اُؼـا ُ ٤ِ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــت  خـٌـاكـ ـ ُٔ ب خ ـٜـــــــــــــــــــــا ؿ ٤ـــــــــــــل  اُ ُٖٓـاك 

ـــــتاُُِّبـ٘ـــــا٤َّٗ  ٝ   ــــــــ ـــــلٝكة   ٕ ـ ٓـــــغ  ـــــٖٕـــــغ عــــــ  ُِخٜـــــل  ـ ـــــه   ٓ  ــــــ  ـَ ػ  ب  ــــ ؿـ ـٖ ٓ 

ـــــٔ  أّغــــــاـ اُؼ    ٓ ٓ  ـٖ حيض٤ـــــــَ الأصـــــــلاء كــــــ٢ أُٖـــــــــــــَ  ــــــإ الإصخٔاػـــــــ٢  ـا ٔ 

ُٓ ؿ  ـؤ  ٣ُ  ُٓ ــــ٤ـــت ؿ  ــيــاك  ـ٘ـ١ إُـ٠  ٖ  ـت ــــ  ـاك  ــٌـخــل    .ــَــــٔ  ــاـ اُؼ  ــأّغ ب ـ٤ ـــ

ـــــ٢ ُِٖٔـــــإ  ــــن اُْ٘ــــــٝم اُٞٗ٘ ـــــن ٛـــــقا الأٓــــــل ٓـــــغ حؼن٣ ٣وخٖــــــ٢ إٔ ٣خـلاك

ــــــا ُضٜـــــت ح   ـــــت الإصخٔاػـــــ٢ لاى٤َّٔ ُٔ  ٣ٞــــــل اُؾ ـــــت الإىخلاح٤ض٤ّـَ ــــُِْ٘ــــــٝم اُ ة ــَّ ٔخ 

ـــــت اُخؾ ــــ٤٘ الإىــــخلاح٤ض٢ اُخــــ٢  2023إُـــــ٠  2019ٓــــٖ اُؼـــــاّ  كـــــ٢ إٗــــــاك ػ٤ِّٔـَ

ــــا٢ٗ  ـــــٖ اُز ــــ٢ حَل٣ ــــقٛا ك ــــــأ ح٘ل٤ ــــــ  ب   2017ب  ٓ ـــــْ  ٔ  ػـ ُٔ ٖ اُ ـــــلٝع اُ ــــَـ  ٔ َّٞ ـــــٖ ـ ٓ ٍ

ــــــإ  ــــــ٢ ُِٖٔ ـــــــٝم اُٞٗ٘ ــــــن اُْ٘ ــــــٞإ "حؼن٣ ــــــج ػ٘ ــــــ٢ حغ ــــــاؿ الأٝكٝب الإح غـ

ــــاػ٢  ــــ٢ ُ "NSSFالإصخٔ ــــا ٣ُ ك ـــــإ بٔ ُٖ ـٓ   ؤ  ـب٘ ـــــ ٔ   ـ ـــــت اُ ـــــاـ ِْٓغ ـــــٖ ٝأّغ ٤ٖٗٞٔ

ـــــاث اُْــــ٘ـٝم  ــــن ػا  ـــــ٠ حؼن٣ ــــؤؿ ١ إُ ــــا، ٣ٝ ـــــ٘ الإصــــلاءاث ٤ٌُِٜٔ ـــــَ ٣ٝبيـ اُؼٔـ

اُٞٗ٘ـــــ٢ ُِٖٔـــــإ الإصخٔــــاػ٢ ٝحل٤ٍــــــ اُ٘لوـــــاث ٝٓلاهبخٜــــا ٝحبي٤ـــــ٘ الإصــــلاءاث 

 .أُؼخٔــة
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  َــــــــــــــــــت  حـَفـؼـٛــــــــــــــــــــــــمُ ٕػــــــــــــــٕع فــــــــــــــٙ ي ؽَـُـّٛـَ َٕ ّـَـسَـــــــــــــــــــت ان ـــؤَ ًُ دَٔر ان

 نلإـخخِــــــــذاو

---------------------------------------------------- 

ــــ أؿَّ  ـــؽـــٍٞ الاٗخ  ٟ ؿُ ُو ًُ ـــ٠  ـــج  ب   َ   لٗـــج إُ ـــ ٤  ٍ ـــل  ٝ ـــ٠ اُغ  ــــٖ ـ   ًت إُ ـ  ٓ   ٛ ــــلا ـــاـ  لة  ـــ ؿ٤

ـــــ٢ ىـــــٞم   ٌـــــاى  الاعخ   ـــــاُؼ   ك  ٔ َ(Market Friction)   بل  َ ـــــح   ؼـــــ ُّ ـــــاع   َ  ٞا ـــــاُب ٖ ز٤ٖ ػ 

 ـ  اٍ ٓغ  ــــكؼ   َ  ـــــَ بٌَــــٔ  اُؼ    ًاث.اَُل   أكبا

 ُٔ ـــــــ٢ اُ ــــــــٕٞ ــــو ــك لَّلــ  ٞ ُٔ ــــــــٕٞ ٝاُ ــ يخ ؾــٓ  ُٔ ــــــــاٍ ٝاُ ــــــ َّٔ ــــــــُٚ اُؼُ ـ ــــــــَ، ٣ـُـٞاص  ـاب ــ

ِ ـــــــــتً أؽُـــــــــلٟ ح    ٌ َ ٔ  ــخ  ـُٓ  ـ ـــــــــــــــــــَ كــز ـــ ـــ٤ـــــــــــا ك٣ـــــــــع  اُخ  ـــو ــ٘ــــــ٢  ـ٢ ؿ  اُخ ـ

ــــق١ ٣ يــــٔظُ ُ   ْ  ُٜ اُ ـــــ ـــــت   ـ ٞاًـبـــ ُٔ ـــــاث   ب خ  ـِ  ــبــ ـــــق ــبــاُؼ ْــــل  ٝب خ   ُٓ لا ــ  ٞ َ  اُ ـــــ ـ٣ــــ

  ٖ ٔ  اع اُــــق١ ٣  ـــــــ اُو   َُ ـــــــــؽُ ا ٣  ــــــــــٓـ٘ـػ   اث  ــــــ اػاُو   ب ـ٤ ـــــــ  ت  ـــــــِ  لع  ٓ   ٚ  ـٕٞ ب ـــــِـــــؼ

ُ   غ  ـلاصُ ـٝ اُخ  أ ٞؿ  ــًاُلُّ  ٝ  ـــــ٣ـص اث  ــ اػه   ظ  ــُْا ٍ  ـٗ ٖ  ــٜ  ٓ  ـة   ت.ـــــــــا

ُٛ ـــٓ   ٞ  ـــي  ـىَّ ؤ  ـُٔ ـاُ ٝكُ ؿ   مُ لُ ــــبـا، ٣  ـــــٖ٘  ُ  ــــ٤٘  ٗ  ت اُ  عُ ــضـاّ اُخ٢ ٣  ــــؾلاىخ  ت 

ُ  ــٜــُٔ ـػؿ   ٕ  ـــــــخ  ــا  ً  ـٓ   ٌٞ ٔ   ع  ـــــــك٣ـــناً ُِخ  ـــــــل ُٔ ـــــــٜ٘  اُ  َ.ـــــــــٞاّخ  ٢ اُ

  َـــًـــــــــــ حـَغــســٛــــــــــــــٍٕػــــــــــــٕع فـــــــــــٙ ي ٙ يُـســخـَـــــــــــــٕٖ انـخـَؼـهـٛــــــــــــــــى انــزَّ

   ٔانـخــبص

--------------------------------------------------- 

ــــٖ ؿ    ٓ ـــــ٢  وـ٤ـوــ ـــــْاؿ اُغ  ــــ٢ الاهـخ  ــــاس ك ــــاؿة  الإٗخ ــــ٠ م٣ ـــــغ إُ ـ ـــــاً ٗ خ  ـِّـَ ــــل  ػ ـــب ــزـــ ٤

ــــاك ب  الاىخ   ـــل  زـٔــ ـــقا ؼا٤ُ  ــــ٢ ٛ ــــا. ك ــٔــ  ٜ ــــ٢ صُــٞؿ ح ـ ـــ٤ْ ٝك ــــت ٝاُخ ؼِ ـــت  اُخ لب٤ ػ٤  ـــ٢ ٗٞ  ت ك

ُٓ ح   ــــل  ـك    ـــ٣ٞلُ اُيـــ٤ام، ٣ـُلـخ   ٔ ـــــ اُ ـ  ٛ ؼا  ٓ ــــت ٝ ـــت اُِ ب٘ـــا٤ٗـــ ؼ  ٓ ــــت ٝاُضا ـ ى٤ّٔـَ ىـــت اُلَّ

  ٔ ـــــْ اُ ـــــ٢ ٝحغـــــ٣ذُ اُخَّؼ٤ِــ ـــــ٢ ٝاُخ  ــو ــ٘ــ ٘ ـ ٜ  ٜـــــا ٝح ـ ٛ ض  ٘ا ـــــغُ ٓ  ـــــا  ـٞم٣ـــ ٜــ كــــ٢ كـلٝػ 

  ِ ؾخ  ُٓ  ٕ ـــــت، ؿٝ ـــــن اُِ بـ٘ــا٤ٗـــ ٘اٗــ  ٔ ـــــق اُ ٍ   ــ ــــا ــــ إؿل ْ  لٝكة ُ  ٕ  ــــ ـــــنء  اُ ض ـــــ٤ـؿ   ضُـ  ل  ـ

 ُٔ ـــــ٘خ  اُ ـــــ٤ش ٝؿ  ــ ـــــؼَّ اُل   ل  ـ ــــــــ  ٓ ٌُ  ٖ  اٍ  ـــــِلاُ ُٔ  ت  ـــــ ـــــبح   ل  خ  اُ ــــ٠ اُـَّ ــــ ــــت  ت ػِ ـــــٓ   ُٝ ٖ ــــــ

 ي.ـــــــــُ  ف   اء  ل  ـــــــص  

ــــلة  ٍ ــ بـا ُٔ ــــ٢ اُ ــ ٙ  ٣ وخٖ  ــــاك  ٚ  باػخ بـ ــــ ـ  ٔ ــــاُ ٝؿ ػ ــــْ اُؾـ ــــاع اُخ ؼ٤ِـ ــــت ه ـ ــ ب لػـا٣ ــ

 ُٖ ـــــــ   ٓ  ـ ٣ٝؤُ  ً ب٤ــــــلاً ٓــــــٖ اُ ــــــلا  ـــــــ ؿاً  ُّْ ػ  ــــــ ُٖ ٘خ ضــــــاً، ٣  ُٓ  ٝ ـــــاً  ٤ ـ٣ٞ ـ ه  ـاػــــــاً ع 

ــــــلاث ا٥كُ  ـ  َ ُ ؼ  ــــــَ  ـ  ٔ ُ اُؼ  ــــــل  ــــــقا ـ ــــــ٢ ٛـ ــــــٖ كـ ٤ِــ  ٓ ــــــٖ ٝاُؼا ؼ ِ  ٤ٔـ ُٔ ٖ  اُ ــــــ ـ  ٓ لاف 

ـــــــقا اُـَّػــــــــْ ػ  اُو  ـــــــ  ٛ ـــــــٕٞ  ٔ   بــــــــل  اع، ػِـــــــ٠ إٔ ٣ٌ  ــــــت ح غلـــــــا اُ ــــــــت ـكى  ب٤ُّـَ
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ــــــــٖ م٣ـــــــــاؿة  الأػبـــــــــاء ػِــــــــ٠ أ٤ُٝــــــــاء    ٓ ـــــــــــــٖ ــالأُٓــــــــٞك، ٝحـُ ٝح غــــــــــُّ    ٓ ؤ 

ــــــــ٢  ــــــــٖ كـــ ـِـ٤ـــــ  ٓ ــــــــت  اُؼــا ــ ــــــــْ ٌُـــاكّـَ ٌ ـــل٣ــــ ــــــــٌ اُ ــــــــلاك ٝاُؼ ـ٤ ــ الإىخ ـوـــــ

 اُو ـ ــــــاع. ٛــــــــقا
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ًُ ـٛـٕاَـلائِغــت ببنـمـ:  1يُــهــغَـــك رلــى  مـخَ ـــظـخِ ــشة نلالــفِّ غَ ــٍ ان ًُ ــب أٔ ــْزارُ ـــزط إلـــبد، ان

 ـبــٓـذٚهُ ــحؼ

 

ــت ص  ُـ ــلٝك٣ّـَ  ٕ ــت  ــت ٝأُـا٤ُّـَ ـــج الإّــلاعــاث الاهخ ْــاؿ٣ّـَ ـــ أّـب غ  َ  و ـ ــــ اً لا ب ـــ

ــل   ــت أًز ـ ِ ــغ  ـ ُٓ ـــت  ــٖ عـــاص  ٝ   أ١    ٓ  ٖـــ٠،   ٓ هــج   ـــت  ـــي  ُ  ف  ٝ  ـــل اُ٘اح ض   ٗ ؾا  ٔ ـــت اُ  ٜ ُ ٔـٞاص 

ــت    ٓ ـٞأ ــــت  ػـــٖ ح ـ َّٓ ـــت اُؼــا يــابــاث أُـاُـ٤ّـَ اُؼ ضـــن كــ٢ ا٤ُٔـــنإ اُـخ  ـضـــاك١ ٝكـــ٢ ع 

Twin Deficit ٖلاصُـــغ  ، ٝػـــ ــــَ  ح ـ  ٔ ـغـخ ـ ُٔ ٞ  كــ٢ اُ٘ـاح ــش اُ  Potential Outputاُ٘ـُـٔــ

Growth. 

ــــــ٠  ٙ  ٝػِــ ــــــق  ـ  ٛ   ٖ ــــــ ــ َّٔ  ٖ خ ـ ــــــاث إٔ ح ـ ــــــلة  الإّــلاعـ ــــــت ٝه ـْـ٤ـ ـ ــــــلاءاث ك ـــٞك٣ّـَ إصــ

ــــــــاكة ٝالإٗخا ة ٝاُض  ٌ لـــــــــاء  ؼا٤٣ـــــــــل اُ  ٓ ـــــــــــ حؼ٤ُــــــــــُ الإػخ بـــــــــاك إُـــــــــ٠   ٓ ـــــــــت، الأ ص٤ّـَ

ـــــــظُ   ٔ َ   بئٍـــــــلاى   ٝح ي ـــــــ ُّٔ ـ غ  ٖ   اُو ـ ــــــاع اُؾـــــــاُ كــــــ٢ ح ـ ـــــ ٔــ  ٕ ـــــــــت  ـيـــؤُٝــ٤ّـَ  ٔ  اُ

ـاك ـــــــت. ٍ ـل ـ ـــت ٝ غ   ٕ ــٞاب ـــ٘ كهــاب ـــت ٝا  ٕ 

ــــا ٣   ــــ٢ ٓـ ــــل  ك ــــ٢، أبـ ٙ  م ـِــ ــــق  ــــلاءاث اُل   ٛ ـ ــــت ٝاُو  الإصـ ـ ٓ  ــٞك٣ّـَ ــــلة الأ ـــــ، ـْـ٤ــ ُٔ ــ ــــت ِ  َّْ ل  اُ ــ

  ْ ــــــ٢ اُ ــــــ٠  19لغــــــاث كـ ــــــ٢ ح  ، 33إُـ ـــــــَّؿ ثـغ  ٝاُخـــ ـــــــاف  ــــــ ــــــاك أٛـــ ٖ  إٗـــ ــــــ ٔــ  ٕ
ُٛــــْ ع   ـــــلٟ اُخـلـــا ــت ص  ّ  ؼ  ـٜــــا )ٓلاص  ــُٞ  أىــاىــ٤ّـَ  .(18ٝ 17ــت لغ  ـــت 

ًُ  ٔانًزاـٛــى انمـــٕاَٛـــــٍ يِــٍ ـــــتٍ ضًـٕػَ إلـــزار يَ  -1  :بدــــظــخِ ـللاشة نـــــفِّ ـغَ ان

 يـــــــــاؿ ــــــــت اُــل ـ غ  ـٌـــاك ـ ُٓ   .هـاٗــــٕٞ 

 ُ ـــاٗــوأُلاى٤ــْ اُخ ب٤و٤ــت  َ ٖ  ت ـــلاًـــٕٞ اُ اّ ــــــــٖ اُؼـــــ٤ـاػــ ـاُو   ب ـ٤ ـــ

 . PPP اُــــــــٝاُؾ

 ـــاٗـــه ُٔ ٓ  ٕٞ اُ َ  ــاب  ـــاث فاث اُ ـــاٗــ٤ـٝاُب   تـــ٤َّ ـلٝٗــخـلاث الإٌُـــؼا  .٢ــــْـؾغ اُ

 ـــغ٣َٞ ح  ـــ٤ـٜـيهاٗــــٕٞ ح ـ  ٍ ــتٝأُؤ   اُــٍؾاث الأــلًـَ  ــلؿ٣ّـَ ٠ ـــُإ ىَّيـاث اُل ـ

ٛ  ـــاث ٓيــــًل  ــٍ   ــٖؾل٤ـق ّ اُخ  ــ  ــلٗ ػ  َ  ب   تــٔـا ــا اُـَّ  ٓ  ـت ُٝ  ٕٔاٗاث اُـا ٤ٖ٘ لاى٤َّٔ

  ٖ  .ٔاػــ٢صخ  ٔـإ الاٝاُ

 ـــت ِ ـ ــل ـ ُٔ ًــــاث اُ َ ـل  ُٜ بـ SAL هــاٗـــــٕٞ اُـي ـٔـــاط ُِـ ــــت ــــْ ح  ئّـــــاك أىـ ـلـٖـ٤ـِـ٤ّـَ

Preferred Shares. 

  ٕٞـٞلـ٤ــــق اُؾــــاُ َ ـــلًــــاث  ُهــاٗــــ زـٔــــاك كــ٢ ـٕٞـٞػُ ٓ   ،اُـخ ـ ـٜــــا الاىـخ ـ

ـــتالأؿٝاث   .اُـٔـاُـ٤ّـَ

 ــٖ ـــ   إُـ٠ اُغ   ٜـــفُ ٣  ٕٞ ــــاٗـــه ؾ ٓ  ُٔ ت ـــل٣َّ ـــلاى اُب غـــ٠ الأٓـــِــاث ػـــلـاُــاُ

  ٘  .تـــــل٣َّ ـب  ـت ٝاُــــل٣َّ ـــٜٝاُ

 ــيىَّ غ أُؤ  ــ٤ـ٠ حَضــُإ ـفُ ــٜٖ ح  ــ٤ـٞاٗـه  ّ غ ـــَ ٓـــٔ  ٞؿ ػ  ــــوـلاء ػُ ــــت إصـــاث اُؾا

ٔــــو  بأُٖاٗاث الا ؿـُ ـــــــلاء صُ ــــص  أُ  َ  لا ٣ ـ َ ـٌــــــ  لاء.ــــــص  ـت ُ ُ ــــ٤َّ ـٔاػصخ  ب ـ
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 ــت اَُـــــ٤َّ ـغـت اُْــــ٤  ـ ـــخ  ـٖ اُـــ٤ــٓـ٠ ح  ــُإ٢ ــلٓــح   ٖـــ٤ـٞاٗــه  ٓ ٕٞ ـــاٗــهٝت ــــِ  ــا

 .تـــٞؽ  ــؾـ٤ـت اَُـــا٣  ـٔـع

 ٢ــــــٌـُِّ ٔ  اك اُخ  ـــــٕٞ الإ٣ضــــاٗـــه Leasing. 

   ــــَـٗإاكاث ٝــــٕٞ الإ٣ضـــــاٗــ٠ هـــِـػ لاث  ـــــ٣ــؼح ُّ  .ْــــــػـٝم اُـ  ــــ٘ـاء 

 ـــــــَــٗإٕٞ ـــــــاٗــه  ٝ  .٘ ـــ٤ـؾ اث ٝاُخ  ـــاىـــاث اُي٤ـــــــع  اء 

  ماكاث ٞ  ـــــ٢ اُــــــــت كــــــــ٤َّ ـــاحـــٞٓـــِـأُؼـاث ـــــــــع  ٝ  هـــاٗــــــٕٞ إٗــَـــــــاء

 .ٝالإؿاكاث

  ــــــــت  . e.governmentهــاٗــــــٕٞ اُغُـٌـــــٞٓـــــــت الإٌُـخـــلٝٗـ٤ّـَ

   ا٤ٗــــٖ اُؼا     ب٤ن  ؿ ك٢ ح  ــــُّ َ  اُخ ًاُوٞ  َ ل  ًــٍ  ٝٞك ــالأٝف ٍـ اث  ــة ُ  اث  ــــل 

 .ؾـــــ٘ـُٞـ٣ـاُٜ

 ـبثــــكزِ ـــت ببنشَ ـؼـغ انمـٕاَٛـٍ انخـبطّ حؼذٚـــم أعكــبو بَ  -2

 ـس انٕسراء ضهِ ـب يَ ــــْزَّ ــذ ألـــبء انخـٙ كـبٌ لَ ــبٓزَ ـت انكَ ـطَّ طبٛـك خُ حَ إَـضــبس  -3

عـــلاث ٙ ــــــبؽ انسِٛـبعـــشــم انَُ ـــــٛـؼـفــبدة حَ ــــإػ -4 ـــت، ح ي٤٤ـــل ك  ـــت ػا٤ُّٔـَ ٔــلاث إػـلا٤ّٗـَ )ع 

ــت إُـــ٠ بـِـــــإ الاٗخ ـَــــاك،...(  صـ٣ّٞـَ

  ـبســــؾ ٔانغــفـبع انَُ ـــطــت نمِ ــت انلاسيَ ـــزاءاث انمبََّٕٛـَـــبل الإصـًـإـخك -5

ٕ  ـــاٗــه.  ًــــاث اُــــِـَ ػــــؽ  ـَّ ـــت اُــــب  ـل٣ـٕٞ  ََّل  ـ ـــاع ٝه   تـــ٤َّ ـ ـلـ٘ ـ٠ اُ

َ  اُـ٘  َ  ـلــــ٘ بـ  ػـــــاّ ـٌـــ

ُْ ــظـٕٞ ٗ  ــاٗــــه.   Sovereign Wealth Fund اؿ١ـــــ٤ـيــٝم اُـــــ٘ـاّ اُ

6-  ِِ ـت نِ الإصـزاءاث انخَ  يِــٍ ـتٍ شيَ طبٛـك عِ حَ  انـذَفـغ ببحضّـب  (23)ّلغـت الإحظّـبلاث  طـبعِ فؼٛـم لِ خَ ُفٛذّٚـَ

 ــبٌ:ــــُـبـــٙ نــم فـــــمــبع انَُ ـــــطـــلِ  ــزِ ـــٕٚـطـخَ ــزاراث نِ ـــى ٔلــٛــٍ ٔيزاــــٕاَٛـل -7

ــــــت ُِ٘ ـوــــــــَ اُـؼــــــــاّ َّٓ  . إهـــــــلاك ىـ٤ــاىــــــت ػــــا

ٍ ـب ـٌـــت اُ ُ  ٍ ـب ـٌـــت ه  ــلُ .  ٍ ـب ـٌـــــت ٗ ـوـــــَ ب غــــل١هـــــاث، ٝ  ـ ـــــــاكاث، ٝ

٘ـظـ٤ـــــــــْ اُ٘ ـوــــَ  ـتً . ح ـ َّّ  اُلـــاٗــــاث ٝاُباّــــاث اُؼـــاّ ٝؽا

ــــت  َّٓ ٌُـبـــلٟ بئٗـَــــاء ٓٞاه ــق ػــا ـــٕ ٝاُـب ـِـــاث اُ ُٔ ـــاث كـــ٢ اُ . إُــــناّ اُبـِـــ٣ ـ

ــاكاث  ُِي٤ ـ

ـــــــ١ٞ    . حـلـؼـ٤ــــــــَ اُـ٘ ـوـــــــــَ اُض 

ـــــــك -8 ـــــــت ٔبغِ بخفؼٛــــــــم الإدارة ٔ إصــــــزاءاث حخؼهّـَ ـت ــــــــسببــــــــبث انًبنَّٛ ببنسٛـبـــــــبث انًبنّٛـَ

 ـتــانؼبيّ 
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ــت  . إٗـــلامُ  اُوـاٗــٕٞ  إهــلاك   ـــ  ــؼـب   e.governmentاُغٌٞٓــــت الإٌُخــل٤ّٗٝـَ

ُ ـــي    اُؾــاُ بـق

 ـ ـــيـاـ ٝع  ــــياُغ   غ  ــــ ٖ ه  ــــ٤ـٞاٗــــه.  ُٔ  ا  تــــــَّٔ ـٜ  اُ

ً آــــت اُؼــــٞامٗـــٔاُ لاكُ ـــــإه.   ـت ٕٔــٖ أُٜــَ أُغــ ؿة هاٗٞٗا

ـبـــا٣ ــــت .  ـــت ص  ُٖ كـؼــاُــ٤ّـَ َّٖلا  ـعح غـيـ٤ــــ ىــــّٞٝ اُ  اُـلُّ

ـــك بـبـَزَــبيَـــ -9 ــت انؼـخِ ش انَُفـَمــبث الاإصــزاءاث حـَخؼَـهّـَ ــت ــزًبرّٚـَ  Public Investبيَّ

program PIP،  َغبر ًُ ــت نهغًِبَٚـــت الاــت انفَـمـــز، ٔبخَذَيـبَ ٔب  .ــتـّٛـَــصخًِبػبث ػَزٔرّٚـَ

ــــأُ  طبٛــــــكُ حَ  -10 ــــــتس إػـــــلاٌ ُـ ًَ ــــانؼَ  يُـَُـظَّــ ــــًَ  يِــــــًٍبػٛـــــت ذانــــــت الإصخِ ـت بشــــأٌ انؼَ م انذٔنَّٛ

ــــم ػَ  ــــت ػبدِ ًَ ٕنَ أص ــــ ـــذ٘ اػخَ نَ ـــذَ ًَ ـت ٔان ــــتان ـُّ حْ ـ ًَ ـَُـظَّــ ـــٙ  ًُ ـــبع ف ـــزاٌ  10ببلإصً  2008عشٚ

ــــبػٙ ٔحؼًــــٛى انؼــــًبٌ الإصخًــــبػٙ َٔشـــــز  ــــبَََٕٙ انؼًـــــم ٔانؼًـــــبٌ الإصخً ـــــز ل ٔحطٕٚ

ـــٙ  ــــت انخ ــــت الإصخًبػٛ ــــت انغًبٚ ــــُيظه ــ ــــٍ ٚـُؤَيِّ ــــذر يًك ـــز ل ــــٗ أكب ــــٍٓب ػه ـــبث  يِـ انمطبػ

 ٔانشزائـظ الإلخظبدٚـت.

ــــزارُ  -11 ـــ إل ـــزاءاث ػزٚبّٛ ـــغُ ـت يُ إص ـــم ـشَ فِّ ـــذًٚبث ة لأطـــغبة انؼً ـــزائٓى حم ـــذيٌٕ لأص ـــذٍٚ ٚم ان

ًَ  هـكَ فـٕق حِ إصخًبػٛـت حَ  ـــمٙ ُٓب فٙ لبَََٕ ُظـٕص ػَ ان ًَ  ًبٌ الإصخًبػٙ.ٔانؼَ  انؼَـ

الأدَــــٗ نرصـــٕر  ـذِّ انغَـــ فــــغُ ٔرَ  ،ٔر٘دَ  كــــمٍ شَ ظـــغٛظ الأصـــٕر بِ خَ غــــت نِ يؼـــبٚٛز ٔاػِ  إلـــزارُ  -12

ـــــكَ  فــ ــــيؤَ  َٔ ـــــت ٔيؼــــبٚٛز رببِ  زاثٍ شِّ ـــــتخ ـ ــــ دٔنّٛـَ ٍَ ـلا  اا نهخِـــــذّ حؼـــــغ عَ ـــــ ْٛــ ـــــمٍّ  بَـ  يِــــــٍ ك

ـــمأطغـبة  ًَ  بل.ًّ ٔانؼُ  انؼَـ

 



I- Baseline Scenario

in billion
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Real GDP Growth + 0.2% + 1.7% + 1.7% + 1.7% + 1.8% + 2.2% + 2.6% + 2.9% + 2.2%

Deflator Rate Growth + 2.7% + 1.5% + 2.2% + 2.5% + 3.3% + 2.5% + 2.2% + 2.1% + 2.5%

Nominal GDP Growth + 2.9% + 3.2% + 3.9% + 4.2% + 5.1% + 4.7% + 4.8% + 5% + 4.7%

Consumer Price Index (CPI) - 3.8% - 0.8% + 4.5% + 4.3% + 4.3% + 3% + 2.5% + 2.5% + 3.3%

Gross Domestic Product (GDP) $ 49.9 $ 51.5 $ 53.5 $ 55.7 $ 58.6 $ 61.3 $ 64.2 $ 67.4 + 4.7%

Gross Public Debt (GPD) $ 70.3 $ 74.9 $ 79.5 $ 84.8 $ 90.4 $ 96.9 $ 104.3 $ 112.8 + 7.2%

+ 7.9% + 9.6% + 7% + 8.5% + 9.5% + 10.5% + 11.5% + 12.5%

+ 9.6% + 8.2% + 8.4%

Evolution of LEBANON GDP & GPD

Assumptions : No CIP + No reforms + Increase ↗ 1% p.a. in Public Deficit / GDP

Realized Projected Average 
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II- Realistic Scenario

in billion
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Real GDP Growth + 0.2% + 1.7% + 1.7% + 1.7% + 1.8% + 2.2% + 2.6% + 2.9% + 2.2%

Deflator Rate Growth + 2.7% + 1.5% + 2.2% + 2.4% + 3.3% + 2.3% + 2.2% + 2.1% + 2.5%

Growth from CIP + Reforms - - - + 1% + 1.5% + 1.5% + 2% + 2% + 1.6%

Nominal GDP Growth + 2.9% + 3.2% + 3.9% + 5.1% + 6.6% + 6% + 6.8% + 7% + 6.3%

Consumer Price Index (CPI) - 3.8% - 0.8% + 4.5% + 4.3% + 4.3% + 3% + 2.5% + 2.5% + 3.3%

Gross Domestic Product (GDP) $ 49.9 $ 51.5 $ 53.5 $ 56.2 $ 60 $ 63.6 $ 67.9 $ 72.6 + 6.3%

Gross Public Debt (GPD) $ 70.3 $ 74.9 $ 79.5 $ 85 $ 90.4 $ 96.3 $ 101.8 $ 106.8 + 6.1%

+ 7.9% + 9.6% + 7% + 8.5% + 7.5% + 6.5% + 5.5% + 4.5%

+ 9.6% + 8.2% + 8.5%

Evolution of LEBANON GDP & GPD

Assumptions : CIP + Reforms + Decrease ↘ 1% p.a. in Public Deficit / GDP

Realized Projected Average 

Growth 
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III- Optimistic Scenario

in billion
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Real GDP Growth + 0.2% + 1.7% + 1.7% + 1.7% + 1.8% + 2.2% + 2.6% + 2.9% + 2.2%

Deflator Rate Growth + 3.2% + 1.5% + 2.2% + 2.4% + 3.4% + 2.3% + 2.2% + 2.0% + 2.5%

Growth from CIP + Reforms - - - + 1% + 2% + 2% + 2.5% + 2.5% + 2%

Nominal GDP Growth + 3.4% + 3.2% + 3.9% + 5.1% + 7.2% + 6.5% + 7.3% + 7.4% + 6.7%

Consumer Price Index (CPI) - 3.8% - 0.8% + 4.5% + 4.3% + 4.3% + 3% + 2.5% + 2.5% + 3.3%

Gross Domestic Product (GDP) $ 49.9 $ 51.5 $ 53.5 $ 56.2 $ 60.3 $ 64.2 $ 68.9 $ 74 + 6.7%

Gross Public Debt (GPD) $ 70.3 $ 74.9 $ 79.5 $ 85 $ 90.5 $ 96.4 $ 101.9 $ 107 + 6.1%

+ 7.9% + 9.6% + 7% + 8.5% + 7.5% + 6.5% + 5.5% + 4.5%

+ 9.6% + 8.2% + 8.5%

Evolution of LEBANON GDP & GPD

Assumptions : CIP + Reforms + Decrease ↘ 1% p.a. in Public Deficit / GDP

Realized Projected Average 
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2013

2014

2015
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2017

Nominal GDP Growth  /  Real GDP Growth in Lebanon

لبُنـــان في الإِسمــي الاقتصادي النُمُــوّ نِسبَــة   /  الحَقـيـقــي الاقتِصادي النُمُــوّ نِسبَــة
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Real GDP Average Annual Growth: 

Between 2007 and 2010 (4 years) averaged + 9.2% 
Between 2011 and 2017 (7 years) averaged + 1.7% only 
Between 2001 and 2017 (17 years) averaged + 4% 

 النُمُــوّ الإسِمــي

 النُمُــوّ 
 الحَقـيـقــي

Paris III 
25.01.07 

Paris I 
23.02.01 

Paris II 
23.11.02 

   Nominal  Public 
Average Annual Growth:  GDP Debt 

Between 2007 and 2010 (4 years) averaged  + 15% + 6.9%  
Between 2011 and 2017 (7 years) averaged  + 4.9% + 6.1% 
Between 2001 and 2017 (17 years) averaged  + 7% + 7.1% 

 ٢٠١٨ أيلول ٢٦
   ٦٣صفحة  



Russia

Serbia

Turkey

Tunisia

Bulgaria

Costa Rica

Malaysia

Jordan

Lebanon
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 المَحَلّي الناتجِ لإجمالي الـدَولَــة ايــرادات مُـجـمَــل تَـطَـــوّر نسِبَــة
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32.41% Average High Income OECD 
(30 Countries) 
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Goods  Exported from Lebanon  &  Goods Imported to Lebanon 

رَة السِلـَــع مَـجـمــوع لـُبـنــان الـى المسـتَـورَدَة و  لـُبـنــان مِن المُصَـدَّ
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 الاسـتــيــراد الـى لـُبـنــان

billion 

Exports / Imports 

Pre War Era (5 years) War Era Syrian Crisis Era (7 years) 

Source : Customs + Worldbank 

billion 

 

$ 18.44 
according 

to BDL + IMF 

$ 4.04 according 
to BDL + IMF 

in billion 

$ 7.97 million (5 months 2018) 

$ 1.32 million  
(5 months 2018) 

According to IMF & BDL, the Exports / Imports ratio will increase from 15% to 22% in 2017, after the here below adjustments : 
. transferring the Freight and Insurance fees from Goods Imported (- $ 1.47) to Services (+ $ 1.47), 
. adding (+ $ 0.33) to the value of Goods Imported, representing Repair on Goods ($ 0.01) and Goods  entering the economic territory ($ 0.32), 
. adding  (+ $ 1.20) to the value of Goods Exported, representing Repair on Goods ($ 0.02), Goods leaving the economic territory ($ 1.05) & Goods procured in ports by carriers ($ 0.13). 
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